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1. UvoD

Pravni osnov za donoZenje godisnjeg programa rada Druétva sa ograniéenom odgovornciéu “Agencija
za upravijanje zasticenim podruéjima Glavnog grada” Podgorica, sadrfan je u Odluci o osnivanju
Drudtva sa ogranitenom odgovornodéu ,Agencija za upravijanje zasSticenim podrudjima Glavnog
grada” Podgorica ("Sluzbeni list CG - opstinski propisi”, br. 24/16 i 54/19), Statutu DOO »Agencija za
upravljanje zastiéenim podrugjima Glavnog grada” Podgorica (“Slufbeni list Crne Gore - opStinski
propisi”, br. 47/21) i Odluke o davanju saglasnosti na Odluku o izmjenama i dopunama Statuta Drustva
sa ogranitenom odgovornoS¢u “Agencija za upravljanje zadtiéenim podrugjima Glavnog grada”
Podgorica (OP. 02-016/23-1065 od 16. oktobra 2023) i &anu 9 Uputstva o izradi godi¥njeg programa
rada i izvjetaja o radu, br.01-18/23-9540 od 22.11.2023. godine.

Navedenim aktima propisano je da Drudtvo donosi godi$nji program rada, koji na prediog izvrinog
direktora usvaja Savjet Drustva i koji se uz misljenje organa uprave koji vrdi nadzor nad njegovim
radom, dostavlja Gradonaéelniku i Glavhom administratoru.

Saglasnost na godidnji program rada “Agencije za upravijanje zasti¢enim podrugjima Glavnog grada”
Podgorica daje Osnivad.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
2.1, Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediste, podaci o osnivatu, PIB)

* Naziv: Drustvo sa ogranitenom odgovornodéu ,Agencija za upravijanje zadticenim
podrudjima Glavnog grada” Podgorica
Sjedidte: Bulevar revolucije 78, 81000 Podgorica

e  Osniva¢: Skupstina Glavnog grada Podgorice

« PiB: 03106861

2.2, Oblik organizovanja

“Regionalini park Komovi za teritoriju Glavnog grada d.0.0.” Podgorica, registrovan je u Centralnom
registru privrednih subjekata Crne Gore (u daljem tekstu: CRPS), dana 9.09.2016. godine.

»Agencija za upravijanje zadticenim podrucjima Glavnog grada” Podgorica (u daljem tekstu: AUZP) je
drustvo sa ogranienom odgovorno$éu koje je nastalo preimenovanjem i preregistracijom “Regionalni
park Komovi za teritoriju Glavnog grada d.o.0.” Podgorica, u CRPS, dana 21. aprila 2020. godine.

2.3. Osnivacki akti

AUZP je osnovana od strane Skupitine Glavnog grada Podgorice, Odlukom o osnivanju AUZP
{"Sluzbeni list CG - opétinski propisi®, br. 24/16 | 54/19).

Shodno Elanu 11b navedene Odluke, Savjet AUZP je donio Statut AUZP, na koji je Skupétina Glavnog
grada dala saglasnost Odiukom broj 02-16/20-139 od 24. februara 2020. godine i Odlukom o
davanju saglasnosti na Statut AUZP (“SluZbeni list CG - opétinski propisi”, br. 47/21 od 31.12.2021.
godine), i Odluke o davanju saglasnosti na Odluku o izmjenama i dopunama Statuta AUZP (OP. 02-
016/23-1065 od 16. oktobra 2023. godine).

2.4. Pravno-statusna pitanja

AUZP je nastala transformacijom | preimenovanjem tadasnjeg drustva ,Regionalni park Komovi za
teritoriju Glavnog grada” d.o.o Podgorica, kao upravljatko tijelo za zastiéena podruéja na teritoriji
Glavnog grada, u skladu sa Zakonom o zastiti prirode.
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Danom registracije AUZP u CRPS, AUZP samostalno istupa u pravnom prometu, zakljutuje ugovore i
obavija druge pravne radnje.

AUZP odgovara za obaveze prema trecim licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osnivaé odgovara
za obaveze do visine svog uloga.

2.5. Vlasnicka struktura

Osnovni kapital AUZP predstavlja:
¢ novéani ulog uiznosuod 1eurai
e nenovtani ulog, koji &ine pokretne | nepokretne stvari, novéana sredstva i druga imovinska
prava preuzeta od ,Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog grada® d.o.o. Podgorica.

Osnovni kapital je imovina Osnivaéa.

Vlasniéki udio Osnivaca iznosi 100 %.

2.6. Unutradnja organizacija sa organizacionom §emom

Shodno Praviiniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta AUZP (br. 820/2, od 27.10.2023.
godine), AUZP je organizovana u tri sluibe, i to:

e Slufba za administrativne poslove,
o Strutnasluibai
e SluZba zastite.

SluZba za administrativne poslove obavlja administrativne poslove za potrebe AUZP (izrada opitih
akata, izrada ugovora, pracenje i primjena propisa i drugo).

Strucna sluzba se bavi poslovima iz oblasti zadtite prirode i Zivotne sredine, njene valorizacije i
unapredenja.

Sluiba zastite se bavi poslovima kontrole, nadzora i unapredenja zastienih podruéja, u skladu sa
Zakonom o zaititi prirode, Zakonom o zadtiti lica i imovine i Pravilnikom o unutradnjem redu i sluzbi
zastite.

Slika 1: Organizaciona §ema AUZP

l Savjet
|
lzvréni/a
direktor/ica
1
Pomodénik/ca
direktora

uzba za
l Strucna sluzba l ' administrativn Sluzba zastite
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2.7. Glavne djelatnosti

Osnivac je povjerio AUZP obavljanje djelatnosti upravljanja zasti¢enim podruéjima na teritoriji Glavnog
grada, koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, ito:

» Dijelatnost botanickih i zoolo3kih vrtova i nacionalnih parkova (Sifra 9104).

U skiadu sa lanom 56 Zakona o zatiti prirode, glavne djelatnosti AUZP (obaveze upravijata zadti¢enog
podrucja) su da:

e donese godisnji program upravljanja i akt o unutradnjem redu;
e obezbijedi sluZbu zastite;
» donese finansijski plan zastite i razvoja podruéja.
2.8. Organi upravijanja i rukovodenja
Organ upravljanja AUZP je Savjet AUZP, a organ rukovodenja je izvréni direktor.

Savjet AUZP sa sastoji od 5 (pet) &lanova. Savjet AUZP punovaino zasijeda i donosi odluke veéinom
ukupnog broja ¢lanova Savjeta. Clanovi Savjeta AUZP imenuju se na period od 4 (€etiri) godine uz
moguénost ponovnog imenavanja.

lzvrini direktor je organ rukovodenja AUZP, kojeg imenuje Osnivaé na osnovu javnog konkursa.
Mandat izvrinog direktora traje 4 (Cetiri) godine, uz moguénost ponovnog imenovanja.

2.9. Teritorijalna nadleZnost

Tokom 2026. godine AUZP ce nastaviti da upravlja zastiéenim podrugjima na teritoriji Glavnog grada
prikazanim u Tabeli 1. Zastiéena podrucja koja su u nadleZnosti Glavnog grada obuhvataju ukupnu
povriinu od 15.937 ha, $to €ini oko 12% ukupne teritorije Glavnog grada.

Tabela 1: Zasticena podrudja na teritoriji Glavnog grada u nadleznosti AUZP.

Park prirode “Komovi” 13.232
Park prirode “Rijeka Zeta” 2.600
Spomenik prirode “Pecina Magara” /
Spomenik prirode “Park 8uma Gorica” 105
UKUPNO 15.937

3. KAPACITETI

3.1. Ljudski resursi

U AUZP trenutno je radno angaZovano 13 (trinaest) izvrilaca na neodredeno i 2 (dva) izvrSioca na
odredeno vrijeme (izvrini direktor | pomoénica direktora). Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan
1.12.2025. godine data je u Tabeli 2.

Tabela 2: Kvalifikaciona struktura zaposienih na dan 1.12.2025.

Vii2 1
Vil 10
Vi 1
v 0
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V2 0
V1 1
il 2
11 0
UKUPNO 15

3.2 Politika zapo3ljavanja

Pocetkom decembra 2023. godine stupio je na snagu novi Pravilnik o unutraénjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta AUZP, za koji je dobijena saglasnost Gradonatelnice Glavnog grada
(Rjesenje br. 01-018/23-9501 od 21.11.2023. godine).

Navedenim Pravilnikom, sistematizovano je 16 radnih mjesta, sa 21 izvriiocem, i to: izvréni
direktor/ka, pomoénik/ca direktora, zatim u SluZbi za administrativne poslove osam (8) radnih mjesta
za osam (8) izvrSilaca, u Strugnoj sluZbi &etiri (4) radna mjesta za tetiri (4) izvrdioca, dok su u Slubi
zadtite predvidena dva (2) radna mjesta za sedam (7) izvrSilaca. Trenutno je u AUZP zaposleno 15
izvriilaca.

Odlukom o budZetu Glavnog grada, za 2026. godinu, opredijeljena su sredstva za angaiovanje
dodatnih izvrdilaca u svrhu unapredenja poslovanja AUZP i moguénosti obavljanja svih planiranih
aktivnosti iz djelokruga rada AUZP,

Analizom navedenih poslovnih aktivnosti, utvrdeno je da broj izvrSilaca odreden navedenim
Pravilnikom nije dovoljan za kvalitetno obavljanje javne funkcije i aktivnosti iz Plana upravijanja.
Posebno se to odnosi na broj izvr3ilaca u Struc¢noj sluzbi i SluZbi zastite. 1z tog razloga, menadZment
AUZP ¢e tokorm 2026. prediofiti novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta
AUZP, zasnovan na stvarnim potrebama AUZP.

Tokom 2026, planirano je angaZovanje 5 izvr§ioca, kao i 4 sezonska radnika u skladu sa pomenutim
obezbijedenim sredstvima, Odlukom o budZetu Glavnog grada za 2026. godinu, dok bi popunjavanje
ostalih radnih mjesta sproveli u godinama koje slijede, kako bi AUZP u periodu od naredne 3 godine
dostigla svoj puni potencijal.

3.3 Poslovni prostor

AUZP nema sopstveni poslovni prostor, ved je smjestena u prostorijama Streljackog centra “Ljubovi¢”,
u ulici Radosava Buri¢a bb, koje su adaptirane za potrebe AUZP, na ukupnom prostoru 186 mZ.
Trenutni poslovni prostor nije dovoljan za operativni rad AUZP, te je AUZP pokrenuo aktivnosti na
trajnom rjeSavanju ovog izazova, kako bi svi zaposleni imali adekvatne uslove za rad.

Tabela 3: Materijaino - tehnicki resursi - nepokretna imovina AUZP.

Poslovni prostor, u zgradi

Streljacki centar Privremeni smjestaj AUZP, uz
“Ljubovi¢” - moguénost produZenjalzakup)
Radosava Burica bb

3.4 Oprema i vozni park

Tabela 4: Materijalno - tehnicki resursi - pokretna imovina AUZP.

Dacia Duster 1 Pravo /

PGCGKE0 Froves koriicenja
Renault Clio Vlasnistvo
PGCGP4S i PrER upravijaca /




Agencija za upravijanje zasticenim podrucjima Podgorice

Pragram rada za 2026. godinu

upravijata

Dacia Duster 1 Beve Viasnistvo /
PGCGP48 upravijaéa
Prikljuéno vozilo- Viasnidtvo
prikolica 3 Tremspen upravljaca /
Sreder - benzinska Viasnidtvo
drobilica za grane 1 Unidtavanje drvnog otpada vijata /
11.7 ks, 420 ccm Gude e
Dron sa pratedom 1 Nadzor | snimanje nenaseljenog dijela Vlasnistvo /
opremom zadticenog podrudja upravljata
= : ] Viasniétvo Donacija
Elektricno biciklo 2 Prevoz piila UNDP
Elektriéni trotinet 2 Prevoz Mawltv /
upravijata
Fotoaparat sz pratedom ape e =l Viasnistvo
e ) 1 Slikanje biljnih i Zivotinjskih vrsta et /
Sacbracajni znak Viasnisty
(Informativna turistitka 25 ObiljeZavanje zasti¢enog podruéja N ” /
bl upravljata
a)
| Vlasnistvo
Info tabia 6 Informativna tabla inewvitile /
Viasnistvo
Laptop 15 IT oprema " /
Viasnistvo
Monitor 3 IT oprema upravijata
Vlasnistvo
Desktop raunar 3 iT oprema upravijaga /
Vlasnistvo
Stampat 8 IT oprema uorsliebs /
Viasnidtvo
v 2 Oprema o /
Radio veza motorola sa N uihktonia easucs Viasnistvo /
punjaéima 4 g upravijata
Kamera za snimanje S — Viasniitvo
__ divljadi Browning | _11 kel iwotmjsk:hﬂistci o upravijata /
e Viasnistvo
Dvogled 1 Nadzor §ticenih podruéia pprvists /
; 5L 2 G Viasnistvo
Durbin 1 Nadzor Eticenih podruéja upraviieda /
GPS uredaj 1 Precizno pozicioniranje u prostoru “a‘“‘gg /
Oprema za odriavanje ambijentalne Viasnidtvo
Trimer 1 higijene zasti¢enog podruéja (kosenje /
upravljada
trave)
Oprema za odriavanje ambijentaine Viasnidtvo
Motarna Sega 1 higijene zasticenog podruéja (kosenje /
: upravljaca
trave)
. . Vlasnistvo
Teleskopske merdevine 1 Oprema za terenski rad upravijats /
) . Viasnistvo
Klima uredaji 6 Oprema za kancelariju upravijata /
Radijatori g5 Oprema za kancelariju Vlasni§_tvo /
upravijata
Manitor za gasenje 1 pp ViasniStvo /
poiara upravijata
Montazni kontejner 2 Infrastruktura Visankve /
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4. CILEVI

AUZP je shodno svojim nadleZnostima i sredstvima, koja su opredijeljena od strane Osnivaéa, odredila
sliedece prioritetne ciljeve za realizaciju u 2026. godini:

. Fizitka zastita podrudja u reZimu zaétite;

Il.  Implementacija aktivnosti u skladu sa Planom upravijanja za SP “Park $§uma Gorica” i Planom
upravijanja za Park prirode ,Komovi®, kao i godidnjim programima rada AUZP za pomenuta
zasti¢ena podruéja;

HIl.  Definisanje medusobnih odnosa, prava i obaveza AUZP | novoformiranog upravijatkog tijela
Park prirode ,Rijeka Zeta” d.0.0;

IV.  Edukacija o 2astiti Zivotne sredine i promocija zasti¢enih podrugja;

V. Uspostavljanje nove i nastavak vef uspostavljene saradnje sa nauéno-istrafivakim

institucijama, medunarodnim organizacijama, NVO | ostalim zainteresovanim stranama;
VI.  Sprovodenje projekta “Mistini Dunav” u okviru Interreg programa za Dunavski region.

5. OSNOVE ZA IZRADU GODISNJEG PROGRAMA

Osnova za izradu godiSnjeg programa AUZP nalazi se u Statutu AUZP i drugim osnivaékim aktima i
odlukama Skupstine Glavnog grada, kao i namjere gradske uprave da aktivno zaétiti dijelove teritorije
Glavnog grada koji su pod posebnim reZimima zastite u skladu sa Zakonom o za$titi prirode. Takode,
izrada godiSnjeg programa bazira se i na realizovanim aktivnostima AUZP u 2025. godini, godiénjim
programima upravljanja 2a PP “Komovi” i SP “Park Suma Gorica”, te drugim obavezama i preporukama
koje proizilaze iz zakonskog okvira, stratetkih dokumenata i medunarodnih konvencija.

6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Fizicki obim aktivnosti AUZP ée zavisiti od viSe faktora, a prvenstveno od raspoloivih finansijskih
sredstava.

U 2026. godini planirane su sljedece aktivnosti u skladu sa sljedeéim postavljenim ciljevima.
Cilj 1. Fizi¢ka zastita podrucja u reZimu zastite

6.1.1. Priprema i sprovodenje patrola u cilju praéenja stanja, neposrednog nadzora i kontrole, kao i
unapredenja svih zadticenih podruéja (najmanje dva puta dnevno u SP “Park fuma Gorica”,
jednom dnevno PP “Rijeka Zeta”, dva puta nedjeljno u SP “Pedina Magara” i do dva puta
nedjelino u PP “Komovi”, u periodu kad to vremenske prilike i stanje ha putevima
dozvoljavaju);

6.1.2. Ufed€e na obukama u oblasti fizicke zaStite zadtiéenih podrufja, primjeni ovladéenja i
sredstava prinude, prvoj pomodi i protivpoZarnoj zastiti, u skladu sa Programom razvoja i
obuke kadrova za 2026. godinu;

6.1.3. Ucesce u obukama iz oblasti zastite Zivotne sredine i poznavanja i zadtite prirode.

Cilj Il. Implementacija aktivnosti u skladu sa Planom upravljanja za SP “Park 3uma Gorica” i Planom
upravijanja za PP ,Komovi“, kao i godidnjim programima rada AUZP za pomenuta zastiéena
podruéja.

6.2.1. OdrZavanje SP “Park Suma Gorica”;

6.2.2. Izrada Plana upravijanja Park prirode “Komovi'’;

6.2.3. lzrada Plana upravijanja za SP “Pecina Magara”’;

6.2.4. lzrada Studije osnovnog stanja sa predlogom sistema za monitoring biodiverziteta
Bukumirskog jezera i Rikavackog jezera u PP ,Komovi“;

6.2.5. Analiza podataka biljnih i Zivotinjskih vrsta, kao i habitata sa liste NATURA 2000 i njihovo
kartiranje;
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6.2.6.

8.2.7.
6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

6.2,11,
6.2.12.

6.2.13.
6.2.14.

6.2.15.
6.2.16.

6.2.17.

6.2.18.

Analiza kretanja cijena o visini i nalinu obrafuna i plaéanja naknada za koriééenje dobara
zasticenih podrudja i izrada Cjenovnika;

Postavljanje novih informativnih i edukativnih sadraja u SP “Park $uma Gorica”;

Opremanje i stavijanje u funkciju kontrolnih kuéica i uredenje parkinga pored njih u PP
“Komovi”;

Postavljanje najmanje dva vidikovca u PP “Komovi”;

Realizovanje aktivnosti na prostoru oko Rikavatkog jezera (postavijanje informativnih i
edukativnih tabli, obiljeZavanje i uredenje lokacije za parking i kamp, uz pratece sadriaje);
Markiranje 3 nove planinarske staze u PP,,Komovi”;

Uspostavljanje mehanizma saradnje sa lokalnim stanovnidtvom, u cilju operacionalizacije
Savjeta za PP’ Komovi”;

AngaZovanje sezonskih “Euvara prirode” oko Bukumirskog i Rikavatkog jezera;

UZei¢e na obukama u vezl sa implementacijom planova i programa upravijanja, u skladu sa
Programom razvoja i obuke kadrova za 2026. godinu;

Izrada publikacije: ,Price i legende sa Komova i Zijova®;

U okviru projekta “Misticni Dunav"” uspostaviée se najmanije dva turistitka proizvoda: “lzmedu
dva jezera - Put planina i legendi” (tematska ruta Mokra - Bukumiri - Sirokar) i ,Vilin put”
(tematska ruta Opasanica - Viline vode - Carine), koje ¢e biti dio medunarodne rute;

U saradnji sa resornim institucijama postaviti najmanje 3 nove turisti¢ke table na dionici auto
puta Podgorica - Matefevo (Pelev brijeg, Veruia, Matedevo), kao i zamjene dotrajalih
turistickih tabli na lokalnim putevima koji gravitiraju PP “Komovi”;

Navecene aktivnosti ¢e se realizovati uz sprovodenje procedura u skladu sa Zakonom o zaititi
prirode i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu.

Cilj lll. Definisanje medusobnih odnosa, prava | obaveza AUZP | novoformiranog upravijatkog tijela
»Park prirode Rijeka Zeta” d.o.o.

6.3.1

6.3.2

Potpisivanjem ugovora izmedu Glavnog grada i opétine Danilovgrad, kao osnivata Parka
priroda ,Rijeka Zeta” d.o.o0., stvorice se preduslov za potpisivanje ugovora izmedu AUZP i
pomenutog preduzeda;

Imenovati predstavnika AUZP u zajednickom upravljaékom tijelu.

Cilj IV. Edukacija o zastiti Jivotne sredine i promocija zaitiéenih podruéja

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

Cilj V.

Nastavak saradnje sa institucijama i organizacijama sa kojima je AUZP potpisala
memorandume o saradnji, na promociji, oéuvanju, zastiti i unapredenju zastiéenih podrutja u
skladu sa zakonom i propisanim stepenima zastite;

Organizovanje radionica u cilju edukacije lokalnog stanovniStva o znafaju zastite Zivotne
sredine za lokalnu zajednicu;

Realizacija edukativnog programa “Upoznaj zadtifena podruéja Glavnog grada”-
organizovanje tematskih radionica i predavanja za djecu osnovnih $kolama na tematskim
stazama u okviru SP “Park Suma Gorica”;

Organizovanje manifestacija “Dani Gorice” | “No€ punog mjeseca”.

Uspostavljanje nove i nastavak veé uspostavlijene saradnje sa naufno-istraZivatkim

institucijama, medunarodnim organizacijama, NVO i ostalim zainteresovanim stranama

6.5.1

6.5.2

6.5.3
6.5.4

Saradnja sa naufno-istraZivackim institucijama u cilju sprovodenja struénih | nauéno-
istraZivackih aktivnosti na medunarodnom, nacionalnom i loklanom nivou;

Saradnja sa nevladinim organizacijama u cilju zastite i unapredenja biodiverziteta u zasti¢enim
podrucjima;

Saradnja sa Skolama i predikolskim ustanovama;

Saradnja sa donatorima;
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6.5.5 Uspostavijanje saradnje sa ostalim zainteresovanim stranama (pojedincima, institucijama i
organizacijama), u cilju efikasnije zastite, ofuvanja i unapredenja zaiti¢enih podruéja;

6.5.6 Saradnja sa Nacionalnom turistitkom organizacijom Crne Gore i Turistitkom organizacijom
Podgorice, u cilju promocije zadtiéenih podrutja na teritoriji Glavnog grada.

Cilj V1. Sprovodenje projekta “Misti¢ni Dunav”

U okviru Interreg programa 2a Dunavski region AUZP uéestvuje kao projektni partner na projektu
»Mistini Dunav” u cilju valorizacije prirodnog i nematerijalnog kulturnog nasljeda kao turistickog
dobra i doprinosa regionalnom ekonomskom razvoju i socijalnoj ukljuéenosti. Oekivani rezultati
projekta su priprema i usvajanje 10 Akcionih planova za odriive turisti¢ke servise | proizvode za 10
pilot lokacija u 9 zemalja: Bosna i Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Madarska, Rumunija, Crna Gora,
Slovaka, Slovenija i Srbija. Sto se tie teritorije Crne Gore, projekat ¢e promovisati pilot lokaciju u PP
“Komovi”, u neposrednoj blizini Bukumirskog jezera. Tokom projekta ée se organizovati tematske
obuke u cilju umreZavanja sa lokalnim stanovnigtvom. Projekat ée razviti nove turistitke servise i
proizvede. Projektni tim AUZP, u saradnji sa angaZovanim spoljnim ekspertima i ostalim partnerima
na projektu, sprovodi planirane aktivnosti od 1. januara 2024. do 31. juna 2026. godine.

Ukupni budZet projekta u kom udestvuje 10 partnera iznosi 1.974.034,48 eura. Od pomenutog iznosa,
AUZP budZet projekta iznosi 174.780,00 eura (Interreg sredstva iznose 139.824,00 eura, dok uéedée
AUZP iznosi 34.956,00 eura).

6.6.1 Izrada i implementacija Akcionog plana za odriive turisticke proizvode i servise za PP
“Komovi”;

6.6.2 lzrada Prirugnika za kreativno vodenje turisti¢ke rute;

6.6.3 Obuka turistickih vodi¢a;

6.6.4 Opremanje kontaktne tatke kod Bukumirskog jezera;

6.6.5 lzrada promo videa za PP “Komaovi’;

6.6.6 Ucesce i promocija PP “Komovi” na sajmovima turizma (Minhen, Berlin);

6.6.7 Organizovanje promo ture za novinare i zainteresovane strane;

6.6.8 Utestvovanje na zajednitkim sastancima projektnih timova;

6.6.9 Priprema periodiénih izvjestaja i stalna komunikacija sa projektnim partnerima;

6.6.10 Organizovanje zavrine konferencije i predstavljanje rezultata projekta.

7. FINANSLISKI PLAN
7.1. Analiza prihoda
Tabela 5: Pregled prihoda po kiasama i elementima planiranih za 2025. i 2026. godinu.

6 POSLOVNI PRIHODI (1,) 547.000,00 729.500,00

0] 61 Prihodi za osnovne djelatnosti 197.000,00 209.500,00
1b Prihodi iz budieta Glavnog grada - lzdaci za gradevinske 15.000,00 0,00
objekte
1.c Prihodi iz BudZeta Glavnog grada - Izdaci za opremu 4.500,00 75.500,00
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada - izdaci za lokalnu
id sirastrriean 177.500,00 134.000,00
2 64 Prihodi od donacija 350.000,00 520.000,00
2.3 Prihod iz BudZeta Glavnog grada - javna funkcija 350.000,00 500.000,00
2.b Prihod od projekta Mistiéni Dunav 0,00 20.000,00
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Analiza rashoda

Tabela &: Pregled rashoda po klosama i elementima planiranih za 2025. | 2026. godinu.

5 POSLOVNI RASHODI {1.42.43.+4.) 540.000,00 724.000,00
; 52 Trogkovi zarada, naknada i drugih liénih primanja 309.600,00 390.000,00
12 Troskovi zarada, nakljada farada i drugih licnih 300.000,00 373.152,00

primanja
1 Troskovi naknada ¢lanovima Savjeta (Upravni 9.600,00 16.848,00
odbor)
2. 51 Troskovi materijala 60.000,00 108.000,00
23 Troskovi reiija, kancelarijskog materijala i 55.000,00 96.000,00
opreme i sl.

2.b Troskovi goriva 5.000,00 12.000,00
3 55? Trodkovi realizacije programskih aktivnosti 159.400,00 215.000,00
4, 54 Tro3kovi amortizacije 11.000,00 11.000,00

7.3. Projekcija dobiti

Na osnovu prikazanih podataka, za 2026. godinu planirana je dobit od 5.500,00 eura koja ¢e biti
preusmjerena u investicije za planirane projekte za naredni period.

AUZP Ce u 2026. godini ce sprovesti aktivnosti na stvaranju preduslova za uvodenje naknada za
koriS¢enje resursa u zasticenim podrugjima, kao | predlofiti cjenovnik na osnovu sprovedene analize.
Ovo omogucava Zakon o zadtiti prirode (&l. 57, 60 61), kao i konsekventno donoSenje Odluke o naplati
naknada za kori$¢enje zasti¢enih podruéja kao izvora prihoda, u skladu sa &lanom 60 Zakona o zagtiti
prirode.

8. POLITIKA ZARADA | ZAPOSLIAVANJA

AUZP wvrii isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu i drugim propisima kojima je
regulisana oblast zarada u privrednim drudtvima &ji je osniva® Glavni grad. AUZP postupak
zapoiljavanja sprovodi u skladu sa Zakonom o radu, Statutom Drudtva | Pravilnikom o unutranjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drutva.

Prema vaZeCem Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva,
predvideno je ukupno 16 radnih mjesta sa 21 izvriocem. Postojeéa struktura zaposlenih po vrsti
poslova i organizacionim jedinicama prikazana je u Tabeli 7. Stanje je dato na dan 1.12.2025. godine.

Tabela 7: Postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova, organizacionim jedinicama i nivoima
kiasifikacije na dan 1.12.2025. godine.

Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA Struktura
ey, o zaposlenih u 2025

Upravljatko - rukovodni

B 2 IR FRTA AT
Administrativno tehnigki

i / Folete L EEEY b
Finansijsko-racunovodstveni

poslovi / ! VLt L2 LELEFEL ¢ /
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Pravni paslovi / A R A A T / /
SluZba za
administrativne 4 4 /| / P (b ¥ 4
poslove
oD Struéna slu¥ba 3 3 AR MLV E / 3
Sluiba zadtite 6 3 f1 1 f 12t/11 / 6
Ukupno (I-li-Hi1) 13 LR EEYYIE, / 13
Odriavanje / s P bR /4 /
Dopunska djelatnost / F ol I N e O W s £ k01 / /
Logisti¢ki poslovi / AR NS / /
UKUPNO 15 - S [ 8 b 8 R / 15

U skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji AUZP, tokom 2025. godine zaposlena
su 3 izvriioca, na sistematizovanim radnim mjestima. U dva navrata do¥lo je do promjene na radnom
mjestu izvrinog direktora. Izvrina direktorica je podnijela ostavku 30. aprila 2025. godine. Nakon toga,
Skupstina Glavnog grada je odredila vréioca duZnosti 29. maja, koji je razrijeten prije isteka mandata
13, oktobra na istoj sjednici na kojoj je odreden novi, aktuelni VD lzvréni direktor.

Takode, u SluZbi zastite izvrSena je zamjena na radnom mjestu zastitara, nakon prekida ugovora o radu
prethodno 2aposlenog, na liéni zahtjev.

U Tabeli 8 dat je presjek zaposlenih tokom 2025. godine.

Tabela 8: Novozaposleni tokom 2025. godine.

Movopasiedt | VIS i | o it o | ol Napomena
u 2025. ifi " 12
vise
lzvrina direktorica je podnijela
ostavku 30. aprila 2025. godine.
. Nakon toga, Skupstina Glavnog
Um:;&zi:? f " NNy grada je odredila vriioca duZnosti
lovi 29. maja, koji je razrijeSen prije
e isteka mandata 13. oktobra na istoj
sjednici na kojoj je odreden novi,
aktuelni VD lzvrini direktor
SluZba za
administrativhe / o Y N R / /
poslove
Struéna sluzba / AR NN / /
izvriena je zamjena na radnom
Sluzba zatite 1 ARl Lyl g e ‘“‘L‘f;u"mm“
zaposlenog, na liéni zahtjev
UKUPNO 3 2 c|1|0|0 0 /

U skiadu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji AUZP, planirano je zapo$ljavanje 5
izvriioca u 2026. godini. U Tabeli 9 dat je presjek planiranih zapo3ljavanja za narednu godinu.
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Tabela 9: Presjek planiranih zaposljavanja za 2026. godinu.

Plan zaposljavanja u VI VL ili

2026. vide VI m |W] o |Ostall

Upravljacko - rukovodni
cxoslon / / / / Iy & /

Sluzba za administrativne
sl 3 3 / / / / /
Struéna sluiba 1 1 / / / J /
Sluzba zadtite 1 i / S i ey /
UKUPNO 5 4 al & let o 0

Za turisti€ku sezonu jul - septembar 2026. godine planirano je zapo§ljavanje 4 sezonska radnika, za rad
u kontrolnim kucicama u PP ,Komovi®, i posiove ambijentalne higijene . Ukoliko se do pocetka sezone
u zakonski definisanoj proceduri potvrdi opravdanost naplate naknada u zadtiéenom podruéju, i
shodno tome usvoji cjenovnik, pomenuti sezonski radnici ¢e u ime AUZP vréiti naplatu, kontrolu ulaska
i evidenciju posjetilaca parka.

Tabela 10: Presjek planiranih sezonskih zaposljavanja u 2026. godini.

Plan 2aposijavanja u Vi ili VI il
2026, vise
Cuvari prirode u PP
~Komovi® 4 / / 4 / /
UKUPNO 4 0 0 4 8] 0 0
9. ZADUZENOST

Pasivu bilansa stanja AUZP na kraju 2025. godine ¢e €initi kapital u iznosu od 1,00 euro (osnivatki
kapital), nerasporedena dobit iz ranijih godina (na kraju 2024. godine je iznosila 99.708,00 eura) i
kratkorotne obaveze najvide do 3.000,00 eura (iznos ratuna za komunalije koji je hemoguce platiti u
2025. godini jer se rafuni odnose na decembar 2025. godine, a dostavljaju se na naplatu potetkom
2026. godine).

AUZP redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica, ostale
obaveze prema Poreskoj upravi Crne Gore, kao i prema svim dobavljatima.

AUZP nije kreditno zaduZena.

10. PLANIRANA FINANSISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA |
USLUGA

Predlogom budieta Glavnog grada za 2026. godinu, za AUZP su opredijeljena ukupna sredstva u iznosu
od 708.500,00 eura.

Iznos od 134.000,00 eura opredijeljen je za lokalnu infrastrukturu u okviru koje ée biti sprovedene
aktivnosti ugradnje kapija i ograda na ulazima u zasti¢ena podruéja, odriavanje i uredenje zasticenih
podrutja Podgorice, izrade vidikovca sa drvenom konstrukcijom, izrade planinarske signalizacije,
sanacije infrastrukturnih objekata na Rikavatkom jezeru, kao i dio aktivnosti definisanih Planom
upravijanja.

Za opremu je opredijeljeno 75.500,00 eura i to za nabavku dZipova terenaca sa utovarnim dijelom,
nabavku i ugradnju €esme, nabavku ra¢unarske opreme, ambijentalnih kiupa i info tabli, fiskalnih kasa,
turistitkih tabli, uniformi i prateée opreme.
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Za javnu funkciju opredijeljen je iznos od 500.000,00 eura koji obuhvata zarade i druge naknade
zaposlenih, rashode tekuéeg poslovanja i obavijanje aktivnosti definisanih Planovima upravijanja.

11. POLITIKA CIJENA

Poletkom 2026. godine uradice se detaljna analiza opravdanosti uvodenja naknada za koriséenje
resursa zadticenih podruéja, | na osnovu nje stvaranje preduslova za uspostavijanje finansijskih
mehanizama - naknada kao sopstvenog prihoda Drugtva. Dinamika usvajanja Odluke o visini naknada
za koriéenje dobara zaéticenih podrucja na teritoriji Glavnog grada Podgorice ¢e zavisiti od tumaéenja
Zakona o finansiranju lokalnih samouprava, Zakona o zatiti prirode i drugih zakonskih akata.

Podrugje Parka prirode “Komovi” jos uvijek nije turistieki, ili na neki drugi naéin dovoljno valorizovano
i nema stalnih ugostiteljskih ili nekih drugih privrednih aktivnosti u zoni Parka. ledini nadin
prihodovanja AUZP hio bi naplata ulaza za posjetioce, za §ta je za narednu sezonu obezbijedena
infrastruktura (naplatne kucice). Takode, potrebno je angaZovanje sezonskih radnika, koji bi vrsili
naplatu ulaza ili koriééenja prirodnih dobara Parka (nakon dono$enja odluke i usvajanja cjenovnika)
ii/ili poslove ambijentalne higijene,

Na podrutju Parka prirode “Rijeka Zeta” potencijalno postoji moguénost naplate naknada zbog brojnih
ekonomskih aktivnosti u zoni Parka, ali je prethodno potrebno do kraja dovesti proces uspostavijanja
upravijatkog mehanizma, zajedno sa opstinom Danilovgrad.

Spomenik prirode “Park {uma Gorica” nije ekonomski moguée valorizovati kroz naplatu ulaznica, ali bi
se mogle napladivati takse za odrZavanje manifestacija profitnog karaktera na tom prostoru, kao i za
komercijalna snimanja. U 2026. godini isti¢e ugovor izmedu Glavnog grada i Avanturistitkog parka.
Qvo pitanje treba razmotriti ha nivou Glavnog grada kako se definisao mehanizam koji bi omoguéavao
preusmijeravanje sredstava od novog zakupa na ratun AUZP. Takode, SP “Park $uma Gorica” je
pogodna lokacija na kojoj gradska preduzeéa mogu iskazati posvecenost dobrobit &ire zajednice |
drudtveno korisni anga¥man kroz sponzorstva, humanitarne | volonterske akcije.

Za SP ,, Peéina Magara” u toku je izrada Studije revizije ovog zadticenog podrugja, nakon tega ¢e se
blie odrediti uslovi za uspostavijanje pomenutih finansijskih mehanizama, | u ovom zasticenom
podrucju.

12. ZAKUUCAK
Svako od Cetiri zasti¢ena podruéja kojim AUZP upravlja ima specifiéne izazove za zaposlene u Drustvu.

Za PP ,Komove” i SP ,,Park $uma Gorica” postoje usvojeni petogodiniji planovi upravijanja na osnhovu
kojih se donose jednogodiznji programi upravijanja. Za punu realizaciju istih potrebna su znacajnija
finansijska sredstva i vedi broj zaposlenih, kako bi se zastitila | unaprijedila podruéja koja su AUZP
povjerena na upravljanje.

AUZP ée u 2026. godini nastaviti sa realizacijom Planova upravijanja za SP “Park $uma Gorica” i za PP
“Komovi” na teritoriji Glavnog grada u skladu sa sredstvima opredijeljenim budfetom. Za PP Komovi
ce biti potrebno donoSenje novog petogodiSnjeg plana upravijanja, s obzirom da je postojedi usvojen
u decembru 2021. godine, i vaZi od 2022-2026. godine.

Tokom 2025. godine, zaposleni u AUZP su znacajno unaprijedili prostor u neposrednoj blizini
Bukumirskog jezera, u okviru PP ,Komovi®, i pored znaajne udaljenosti, lodih puteva i nedostatka
radne snage. Planirano je da se tokom 2026. godine i prostor u blizini Rikavatkog jezera na sli¢an natin
unaprijedi, Sto ¢e predstavljati daleko znatajniji izazov, zbog vece udaljenosti i neuporedivo losije
putne infrastukture do samog jezera.

U 2026. godini se ofekuje zavrietak i usvajanje Studije revizije SP ,Pe¢ina Magara®, Glavni grad je
sklopio ugovor o izradi revizije SP ,Peéina Magara® sa Agencijom za zaétitu Zivotne sredine Crne Gore
kao nadleZnim organom uprave. Ekspertski tim za izradu predmetne studije angaZovan je od strane
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Agencije za zastitu Zivotne sredine. Svaka sluZba AUZP ¢e dati pojedinagan doprinos koji ée rezultirati
postizanjem zacrtanih ciljeva.

Rad Sluzbe zatite organizovace se na terenu, primjenom patrolnih, izvidatkih, osmatratkih i drugih
aktivnosti, kojima se vrii neposredni nadzor i kontrola unutraénjeg reda u zadtiéenim podrugjima.
Pripadnici ove SluZbe ¢e u kontinuitetu, u okvirima svojih nadleinosti, obavljati djelatnost zaitite u
zadticenim podruéjima, u skladu sa Zakonom o zadtiti prirode, Zakonom o zastiti lica i imovine,
Pravilnikom o unutra$njem redu i sluZbi zadtite u zasti¢enim podrutjima Podgorice, kao | Uputstvom o
standardnim bezbjednosno-operativnim procedurama AUZP,

Struéna sluzba Ce u saradnji sa nau€no-istraZivatkim institucijama nastaviti sa prikupljanjem podataka
za staniSta i vrste koje se nalaze na prostoru zadti¢enih podruja, i raditi na pripremi monitoring
protokola za prioritetne vrste u parkovima. U saradnji sa Agencijom za zadtitu Zivotne sredine
nastavice se inventarizacija i kartiranje karakteristi¢nih vrsta gljiva za PP “Komovi” i SP “Park $uma
Gorica”. U fokusu ¢e biti i Sume bora i javora u PP “Komovi” i njihova zaétita. Nastavice se saradnja sa
NVO “Centar za zaStitu i prouavanje ptica” na monitoringu krupnih zvijeri, i pripremu preporuka za
zastitu istih i njihovih stanidta na teritoriji PP “Komovi”. Takode ée se nastaviti sa edukacijom djece
predskolskog | Skolskog uzrasta u skiadu sa edukativnim programom o znataju zadticenih podrudja,
kroz tematska predavanija i radionice u cilju upoznavanja zaiti¢enih podruéja, biljnog i Zivotinjskog
svijeta i njihove zadtite.

SluZba za administrativne poslove ée raditi na izradi opstih akata, pratie pravnu problematiku i
primjenu zakona i podzakonskih akata koji se odnose na rad Drustva i zadtiena podrudja. Takode,
nastavice sa poboljSanjem turisti¢ke infrastrukture u zasti¢enim podruéjima.

AUZP iskazuje spremnost da i u narednoj godini nastavi sa jatanjem kapaciteta u cilju efikasnog i
efektivnog ispunjavanja planiranih aktivnosti.

VD 1ZVRSNI DIREKTOR
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