
IZVJEŠTAJ O RADU
za

2023. GODINU



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

1

D.O.O.
"AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE

ZAŠTIĆENIM PODRUČJIMA
GLAVNOG GRADA"

PODGORICA

IZVJEŠTAJ O RADU

za

2023. GODINU

Podgorica, mart 2024. godine



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

2

S A D R Ž A J 2
1 UVOD 3

2 OSNOVNI PODACI O AUZP 3

2.1 Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjedište, podaci o osnivaču, PIB) 3
2.2 Oblik organizovanja 3
2.3 Osnivački akti 4
2.4 Pravno - statusna pitanja 4
2.5 Vlasnička struktura 4
2.6 Unutrašnja organizacija sa organizacionom šemom 4

2.7 Glavne djelatnosti AUZP 5

2.8 Organi upravljanja i rukovođenja 6
2.9 Teritorijalna nadležnost AUZP 6

3 KAPACITETI AUZP 6

3.1 Ljudski resursi 6
3.2 Politika zapošljavanja 7
3.3 Poslovni prostor 7
3.4 Oprema i vozni park 8

4 CILJEVI 8

5 OSNOVE ZA IZRADU GODIŠNJEG IZVJEŠTAJA 8

6 REALIZACIJA AKTIVNOSTI 9

7 REALIZACIJA GODIŠNJEG PROGRAMA RADA AUZP U DIJELU 
FINANSIJSKIH POKAZATELJA – REALIZACIJA FINANSIJSKOG 
PLANA

19

8 POLITIKA ZARADA I ZAPOŠLJAVANJA 19

9 ZADUŽENOST 20

10 EVIDENCIJA O JAVNIM NABAVKAMA 22

11 POLITIKA CIJENA 23

12 ZAKLJUČAK 24



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

3

1. UVOD
      
Pravni osnov za donošenje godišnjeg izvještaja o radu Društva sa ograničenom 
odgovornošću “Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Glavnog grada” 
Podgorica (u daljem tekstu AUZP), sadržan je u Odluci o osnivanju Društva sa 
ograničenom odgovornošću „Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Glavnog 
grada” Podgorica  (Službeni list Crne Gore - Opštinski propisi, br. 24/16 i 54/19), 
Statutu Društva sa ograničenom odgovornošću „Agencija za upravljanje zaštićenim 
područjima Glavnog grada” Podgorica (Službeni list Crne Gore - Opštinski propisi br. 
047/21 od 31.12.2021.) i Odluke o davanju saglasnosti na Odluku o davanju 
saglasnosti na Odluku o izmjenama i dopunama Statuta Društva sa ograničenom 
odgovornošću “Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Glavnog grada” 
Podgorica (Službeni list Crne Gore - Opštinski propisi br. 02-016/23-1065 od 16. 
oktobra 2023.) i Uputstvu o izradi godišnjeg programa rada i izvještaja o radu (br. 01-
18/23-9540 od 22.11.2023.). 

Navedenim aktima propisano je da Društvo donosi godišnji izvještaj o radu, koji na 
prijedlog izvršnog direktora usvaja Savjet Društva, i koji se uz mišljenje organa uprave 
koji vrši nadzor nad njegovim radom, dostavlja Gradonačelniku i Glavnom 
administratoru. 

Saglasnost na godišnji izvještaj o radu “Agencije za upravljanje zaštićenim područjima 
Glavnog grada” Podgorica daje Osnivač.

2. OSNOVNI PODACI O AUZP

2.1 Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjedište, podaci o osnivaču, PIB)

• Naziv: Društvo sa ograničenom odgovornošću „Agencija za upravljanje 
zaštićenim područjima Glavnog grada” Podgorica  

• Sjedište: Bulevar revolucije 78, 81000 Podgorica
• Osnivač: Skupština Glavnog grada Podgorice 
• PIB: 03106861

Napomena: Novo sjedište AUZP nalazi se u ulici Radosava Burića, u objektu Poslovne 
jedinice „Streljački centrar – Ljubović, privrednog društva „Sportski objekti d.o.o.“. U 
narednom periodu će se započeti procedura promjene adrese u poslovnoj 
dokumentaciji AUZP, u skladu sa zakonom.
2.2 Oblik organizovanja

AUZP je društvo sa ograničenom odgovornošću nastalo 21. aprila 2020. godine 
preimenovanjem i preregistracijom d.o.o. “Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog 
grada” Podgorica, koje je bilo registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata 
Crne Gore (CRPS), 9. septembra 2016. godine.

2.3 Osnivački akti

AUZP je osnovana  od strane Skupštine Glavnog grada Podgorice, Odlukom o 
osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću „Agencija za upravljanje zaštićenim 
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područjima Glavnog grada” Podgorica ("Službeni list Crne Gore - opštinski propisi", br. 
24/16 i 54/19). 

Shodno članu 11b navedene Odluke, Savjet AUZP je donio Statut Društva, na koji je 
Skupština Glavnog grada dala saglasnost Odlukom (“Službeni list Crne Gore - 
Opštinski propisi”, br. 02-16/20-139 od 24.02.2020. godine) i Odlukom o davanju 
saglasnosti na Statut Društva sa ograničenom odgovornošću “Agencija za upravljanje 
zaštićenim područjima Glavnog grada” Podgorica (“Službeni list Crne Gore - Opštinski 
propisi”, br. 047/21 od 31.12.2021. godine), te Odlukom o davanju saglasnosti na 
Odluku o davanju saglasnosti na Odluku o izmjenama i dopunama Statuta Društva sa 
ograničenom odgovornošću “Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Glavnog 
grada” Podgorica (“Službeni list Crne Gore - Opštinski propisi”, br. 02-016/23-1065 od 
16.10.2023. godine).

2.4 Pravno - statusna pitanja

AUZP je nastala transformacijom i preimenovanjem privrednog društva „Regionalni 
park Komovi za teritoriju Glavnog grada“ d.o.o Podgorica, kao upravljačko tijelo za sva 
zaštićena područja na teritoriji Glavnog grada, u skladu sa Zakonom o zaštiti prirode. 

Danom registracije u CRPS, AUZP samostalno istupa u pravnom prometu, zaključuje 
ugovore i obavlja druge pravne radnje. 

AUZP odgovara za obaveze prema trećim licima cjelokupnom svojom imovinom, dok 
Osnivač odgovara za obaveze do visine svog uloga.

2.5 Vlasnička struktura

Osnovni kapital AUZP predstavlja:

• novčani ulog u iznosu od 1 eura i 
• nenovčani ulog, koji čine pokretne i nepokretne stvari, novčana sredstva i druga 

imovinska prava preuzeta od privrednog društva „Regionalni park Komovi za 
teritoriju Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica.

Osnovni kapital je imovina Osnivača.

Vlasnički udio Osnivača iznosi 100 %.

2.6 Unutrašnja organizacija sa organizacionom šemom

Shodno novom Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (br. 820/2, od 
27.10.2023.), AUZP je organizovana u tri službe, i to:

• Služba za administrativne poslove,
• Stručna služba i 
• Služba zaštite.
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Služba za administrativne poslove obavlja administrativne poslove za potrebe AUZP 
(izrada opštih akata, izrada ugovora, obračun i isplata zarada, praćenje i primjena 
propisa i drugo). 

Stručna služba se bavi poslovima iz oblasti zaštite prirode i životne sredine, njene 
valorizacije i unapređenja.

Služba zaštite se bavi poslovima čuvanja i unapređenja zaštićenih područja, u skladu 
sa Zakonom o zaštiti prirode i Zakonom o zaštiti lica i imovine.

Slika 1: Organizaciona šema “Agencije za upravljanje zaštićenim područjima Glavnog grada” 
- Podgorica

2.7 Glavne djelatnosti AUZP 

Osnivač je AUZP povjerio obavljanje djelatnosti upravljanja zaštićenim područjima na 
teritoriji Glavnog grada, koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa,  i to: 

Šifra 91.04.
• Djelatnost botaničkih i zooloških vrtova i nacionalnih parkova i 
• Djelatnost nacionalnih parkova (prirodnih rezervata), uključujući zaštitu divljači.

U skladu sa članom 56 Zakona o zaštiti prirode, glavne djelatnosti AUZP (obaveze 
upravljača zaštićenog područja) su da:

• donese godišnji program upravljanja i akt o unutrašnjem redu;
• obezbijedi službu zaštite;
• donese finansijski plan zaštite i razvoja područja.

2.8 Organi upravljanja i rukovođenja

Organ upravljanja AUZP je Savjet Agencije, a organ rukovođenja je Izvršni direktor. 

Savjet

Izvršni direktor/ica

Pomoćnik/ca direktora

Stručna služba
Služba za 

administrativne 
poslove

Služba zaštite
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Savjet AUZP se sastoji od 5 (pet) članova. Savjet AUZP punovažno zasijeda i donosi 
odluke većinom ukupnog broja članova Savjeta. Članovi Savjeta AUZP imenuju se na 
period od 4 (četiri) godine uz mogućnost ponovnog imenovanja. 

Izvršni direktor je organ rukovođenja AUZP, imenuje ga Osnivač na osnovu javnog 
oglašavanja. Mandat Izvršnog direktora traje 4 (četiri) godine, uz mogućnost ponovnog 
imenovanja.

2.9 Teritorijalna nadležnost AUZP

AUZP upravlja zaštićenim područjima na teritoriji Glavnog grada prikazanim u Tabeli 
1. 

Zaštićena područja koja su u nadležnosti Glavnog grada obuhvataju ukupnu površinu 
od 15.937 ha, što čini oko 12% ukupne teritorije Glavnog grada.

Tabela 1: Zaštićena područja na teritoriji Glavnog grada u nadležnosti AUZP

NAZIV ZAŠTIĆENOG PODRUČJA POVRŠINA
(ha)

Park prirode “Komovi”                                                 13.232
Park prirode “Rijeka Zeta” 2.600
Spomenik prirode “Pećina Magara” /
Spomenik prirode “Park šuma Gorica”                         105
UKUPNO 15.937

3. KAPACITETI DRUŠTVA
3.1. Ljudski resursi

Na dan 31.12.2023. godine u AUZP je bilo radno angažovanih 7 (sedam) izvršilaca na 
neodređeno i izvršna direktorica na određeno. Kvalifikaciona struktura zaposlenih na 
dan 31.12.2023. godine data je u Tabeli 2.

Tabela 2: Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2023. godine

NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRŠILACA
VII1 4
VI 1
V 0

IV2 2
III 1
I1 0

UKUPNO 8

3.2 Politika zapošljavanja

Početkom decembra 2023. godine stupio je na snagu novi Pravilnik o unutrašnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta AUZP, za koji je dobijena saglasnost 
Gradonačelnice Glavnog grada (Rješenje br. 01-018/23-9501 od 21.11.2023.). 
Pomenutim Pravilnikom su predviđene tri službe:
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• Služba za administrativne poslove, 
• Stručna služba i 
• Služba zaštite. 

U Službi za administrativne poslove predviđeno je osam (8) radnih mjesta sa osam (8) 
izvršilaca, u Stručnoj službi četiri (4) radna mjesta sa četiri (4) izvršioca, dok su u Službi 
zaštite predviđena dva (2) radna mjesta sa sedam (7) izvršilaca. 

Tokom 2023. godine, zbog nepostojanja adekvatnih poslovnih prostorija, u AUZP nije 
bilo zapošljavanja. 

3.3 Poslovni prostor  

AUZP nema sopstveni poslovni prostor već je istoj ustupljen na korišćenje poslovni 
prostor veličine 40 m2 u Bulevaru Revolucije broj 78, koji je rekonstruisan i adaptiran 
za potrebe AUZP. Pomenuti prostor je u formalnom vlasništvu Vlade Crne Gore koja 
je ustupila isti Glavnom gradu na privremeno upravljanje i korišćenje bez naknade, a 
za potrebe rada AUZP, na period od 5 godina. 

Takođe, Glavni grad je AUZP  ustupio na korišćenje poslovne prostorije površine 84 
m2 u okviru sportskog objekta Streljački centar “Ljubović”, u ulici Radosava Burića bb, 
koje su adaptirane za potrebe Službe zaštite. 

Dodatno, u Streljačkom centru “Ljubović” je, pored Poslovne jedinice „Sportskih 
objekata“  i Službe zaštite AUZP, bila smještena i Mjesna zajednica “Ljubović”. Glavni 
grad je odlučio da preseli MZ “Ljubović” na drugu lokaciju, a da taj prostor, veličine 100 
m2, nakon renoviranja ustupi na korišćenje AUZP. Time se stvaraju uslovi da svi 
zaposleni budu na istoj lokaciji, kao i da se dobije radni prostor za novozaposlene. 
Renoviranje pomenutog prostora je obavila Agencija za stanovanje Glavnog grada, i 
ono je završeno na samom isteku 2023. godine.

3.4 Oprema i vozni park

AUZP koristi četiri službena vozila:

1. Lada Niva iz 2015. godine,
2. Dacia Duster iz 2020. godine,
3. Dacia Duster iz 2023. godine i
4. Renault Clio iz 2016. godine.

Dva vozila (1. i 2.) su u vlasništvu Glavnog grada, ali su data AUZP na korišćenje. 
Druga dva vozila (3. i 4.), AUZP je nabavila krajem 2023. godine od sredstava koja su 
rebalansom budžeta opredijeljena za tu svrhu. 

4. CILJEVI

AUZP je shodno svojim nadležnostima odredila  sljedeće ciljeve za realizaciju u  2023. 
godini:

4.1Transformacija i jačanje operativnih struktura AUZP razdvajanjem Stručno-
administrativne službe na Stručnu i Administrativnu;
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4.2Povećanje kapaciteta sve tri službe (Stručne, Administrativne i Službe zaštite);

4.3Postavljanje infrastrukture, obilježavanje i održavanje zaštićenih područja;

4.4Fizička zaštita područja u režimu zaštite;

4.5Istraživanje i praćenje ciljnih vrsta i staništa u zaštićenim područjima;

4.6Izrada strateških planskih dokumenata za Spomenik prirode „Park šuma Gorica“ i 
za Park prirode „Rijeka Zeta“;

4.7Edukacija o zaštiti životne sredine i promocija zaštićenih područja;

4.8Uspostavljanje i formalizacija saradnje sa naučno-istraživačkim institucijama, 
međunarodnim organizacijama i NVO.

5. OSNOVE ZA IZRADU IZVJEŠTAJA O RADU

Osnova za izradu ovog Izvještaja nalazi se u Statutu AUZP, drugim osnivačkim aktima 
i odlukama Skupštine Glavnog grada, kao i namjere gradske uprave da aktivno zaštiti 
djelove teritorije Glavnog grada, koji su pod posebnim režimima zaštite u skladu sa 
Zakonom o zaštiti prirode. 

  
Takođe, izrada Izvještaja bazira se i na realizovanim aktivnostima tokom 2023. godine, 
kao i Programu upravljanja PP “Komovi”, te drugim obavezama i preporukama koje 
proizilaze iz zakonskog okvira, strateških dokumenata i međunarodnih konvencija. 

6.  REALIZACIJA AKTIVNOSTI

6.1 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.1 Transformacija i jačanje operativnih 
struktura AUZP razdvajanjem Stručno - administrativne službe na Stručnu i 
Administrativnu

Rješenjem br. 01-018/23-9501 od 21.11.2023. godine Gradonačelnica je dala 
saglasnost na Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta AUZP 
kojom je izvršena podjela Stručno - administrativne službe na Službu za 
administrativne poslove i Stručnu službu. Osim toga, novim Pravilnikom je predviđeno 
16 radnih mjesta sa 21 izvršiocem, čime su se stvorili uslovi za jačanje kadrovskih 
kapaciteta AUZP. 

U skladu sa Planom razvoja i obuke kadrova za 2023. godine zaposleni u AUZP su 
učestvovali u sljedećim obukama:

• Radionica za izradu Priručnika za izradu planova i programa upravljanja i 
izvještaja o realizaciji godišnjih programa, koja je održana od 19 - 20. 
januara u Budvi.  

Na pomenutoj radionici su učestovali svi upravljači zaštićenih područja u Crnoj Gori.  
Radionica je organizovana uz podršku GEF/UNEP projekta “Promovisanje upravljanja 
zaštićenim područjima kroz integrisanu zaštitu morskih i priobalnih ekosistema u 
obalnom području Crne Gore’’. Ovaj projekat sprovodi Ministarstvo ekologije, 
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prostornog planiranja (sadašnje Ministarstvo turizma, ekologije, održivog razvoja i 
razvoja sjevera);

• Obuka za rukovanje protipožarnom opremom i obuka za sprovodjenje 
nadzora na terenu za rendžere i eko volontere AUZP,  koja je održana od 23 
- 24. januara u Podgorici

Obuka je organizovana kao dio projekta ''Prevencija i zaštita od požara za park šumu 
Gorica’’.

• Obuka za upotrebu GIS alata, koja je održana u periodu od 12 - 15. juna i 4 -
6. jula u Podgorici 

Obuka se sastojala iz dva modula kojima su prisustvovali predstavnici Stručne službe 
i Službe zaštite AUZP;

• Obuka za korišćenje drona, koja je održana tokom septembra 2023. godine u 
Podgorici

Ova višednevna obuka zaposlenih u Stručnoj službi i Službi zaštite organizovana je na 
više lokacija u zaštićenim područjima Podgorice. 

6.2 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.2 Povećanje kapaciteta sve tri službe 
(Stručne, Administrativne i Službe zaštite)

Tokom 2023. godine, usvajanjem Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji 
radnih mjesta AUZP predviđeno je zapošljavanje pomoćnika/ce direktora/ce, u Službi 
za administrativne poslove sistematizovana su četiri nova radna mjesta sa četiri 
izvršioca, u Stručnoj službi dva radna mjesta sa dva izvršioca, i u Službi zaštite je 
sistematizovan još jedan izvršilac na poslovima zaštitara/ka. Zbog nedostatka 
prostornih kapaciteta tokom 2023. godine u AUZP nije bilo zapošljavanja.

U cilju opremanja službi nabavljena je vrijedna oprema za monitoring i praćenje na 
terenu (dron, fotoaparat, kamere zamke, lampe za SP „Pećina Magara“), kao i oprema 
za održavanje zaštićenih područja (teleskopske makaze za borovog litijaša, trimeri, 
lopate, grabulje i duvač).

Kroz projekat ''Za očuvanu Goricu'' nabavljena je protivpožarna oprema (26 naprtnjača 
i 15 metalnih metli) koja je u konsultaciji sa Službom zaštite i spašavanja raspoređena 
na tri lokacije u SP Park šuma Gorica“ (u Mediteranskom vrtu, zatim kod Spomenika 
Partizanu borcu na Gorici, te u prostorijama Službe zaštite AUZP). 

6.3 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.3 Postavljanje infrastrukture, 
obilježavanje i održavanje zaštićenih područja

AUZP, prema Zakonu o zaštiti prirode ("Službeni list Crne Gore", br. 054/16 od 
15.08.2016., 018/19 od 22.03.2019.), član 56, stav 1, alineja 7, kao upravljač 
zaštićenog područja dužna je da, između ostalog, obilježi zaštićeno područje.
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S tim u vezi, AUZP je i u 2023. godini nastavila sa obilježavanjem zaštićenih područja, 
postavljanjem infrastrukture u zaštićenim područjima na teritoriji Glavnog grada, kao i 
na njihovom održavanju.

Spomenik prirode ''Park šuma Gorica''

U SP ''Park šuma Gorica'' postavljena su 3 totema koji su napravljeni od prirodnih 
materijala, sa obavještenjima gdje se nalaze glavna obilježja SP „Park šuma Gorica“, 
pješačke i biciklističke staze, kao i pravila ponašanja u zaštićenim području.  

Tokom prethodne godine „Zelenilo d.o.o.“ je, na inicijativu AUZP, u više navrata 
popravljalo mobilijar u okviru SP „Park šuma Gorica“. AUZP je dobila namjensku 
donaciju od Adventističke crkve za kupovinu klupa za SP „Park šuma Gorica“. Od 
dobijenih sredstava AUZP je nabavila sedamnaest klupa, a od donacije „Sin 
commerce“ d.o.o. po jednu klupu i kantu za smeće. „Čistoća d.o.o.“ je postavila deset 
klupa, a AUZP je iz sredstava opredijeljenih budžetom nabavila dodatnih petnaest kanti 
za otpatke, što je ukupno osamnaest novih klupa i dvadeset i šest kanti za otpatke 
tokom 2023. godine. Radnici preduzeća „Čistoća d.o.o.“ prefarbali su kante koje se na 
Gorici nalaze duži niz godina.

U okviru Dana zaštite životne sredine 5. juna 2023. godine, uz podršku Evropske kuće 
postavljeno je osamnaest trajnih panela, koji će služiti kao stalni izložbeni prostor u SP 
''Park šuma Gorica''. Na prvoj izložbi “Zaštiti ono što voliš – Biodiverzitet zaštićenih 
područja Podgorice’’ su predstavljene ljepote zaštićenih područja Glavnog grada kao i 
izazovi sa kojima se zaštićena područja suočavaju, a naročito oni u vezi sa otpadom.

Kod Mediteranskog vrta u SP ''Park šuma Gorica'' postavljeno je devet edukativnih tabli 
na kojima su, između ostalog, predstavljene karakteristične biljne i životinjske vrste i 
gljive koje se nalaze na Gorici. 

Uz podršku Parkova Dinarida u okviru SP „Park šuma Gorica“ postavljene su, po prvi 
put u Crnoj Gori, dvije info table prilagođene osobama sa oštećenim vidom, kao i četiri 
znaka za zabranu loženja vatre.

U periodu od aprila do juna 2023. godine, u okviru akcija pošumljavanja u SP ''Park 
šuma Gorica'', a u saradnji sa donatorima (ReSPA, M-tel, vrtići) nabavljeno je i 
posađeno ukupno sedamdeset auhtohtonih sadnica. 

Povodom požarne sezone, počevši od 1. jula, u saradnji sa Službom zaštite i 
spašavanja Glavnog grada, te gradskim preduzećima „Zelenilo d.o.o.“ i „Čistoća d.o.o.“ 
organizovano je niz akcija raščišćavanja i čišćenja suvog granja i opožarenih stabala 
na teritoriji SP ''Park šuma Gorica''.

Spomenik prirode „Pećina Magara“

Na ulazu u SP ''Pećina Magara'' postavljena je informativno edukativna tabla.



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

11

Park prirode „Komovi“

U saradnji sa gradskim preduzećem „Zelenilo d.o.o.“ postavljene su tri klupe i tri kante 
za otpatke u blizini Bukumirskog jezera, uklonjena ložišta koja su bila na obali jezera, 
i određena lokacija za roštilj.

Tokom godine su na četiri lokacije u okviru PP ''Komovi'' postavljene kamere zamke za 
praćenje krupnih sisara.
Park prirode „Rijeka Zeta“

Na ulazima u Park prirode „Rijeka Zeta“ iz pravca Podgorice postavljene su tri info 
table na glavnom magistralnom putu Podgorica-Danilovgrad, na Marezi i u Rogamima. 

Takođe, kroz projekat “Vode Balkana: bioindikatori edukacija i turizam” postavljena je 
tabla za biomontoring na Vranjskim njivama u PP ''Rijeka Zeta''.

6.4Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.4 Fizička zaštita područja u režimu 
zaštite

U toku 2023. godine, Služba zaštite je u kontinuitetu, u okvirima svojih nadležnosti, 
obavljala djelatnost zaštite u zaštićenim područjima Glavnog grada Podgorica, u 
skladu sa Zakonom o zaštiti prirode, Zakonom o zaštiti lica i imovine, Pravilnikom o 
unutrašnjem redu i službi zaštite u zaštićenim područjima Podgorice, kao i Uputstvom 
o standardnim bezbjednosno-operativnim procedurama AUZP.

Poslovi kontrole i nadzora u zaštićenim područjima vršili su se svakodnevno osim 
nedjeljom, radom u smjenama, sprovođenjem patrolnih, izviđačkih, osmatračkih i 
drugih aktivnosti kojima se vršio neposredni nadzor i kontrola unutrašnjeg reda, u 
skladu sa „Načelnim planom obilazaka zaštićenih područja“ i u skladu sa postojećim 
kapacitetima Službe zaštite.

U svakom zaštićenom području uočavaju se različite specifičnosti i postoje posebni 
izazovi u smislu sprovođenja mjera fizičke zašite.

Kada je u pitanju SP “Park šuma Gorica”, najveći izazov tokom prethodne godine je 
predstavljalo praćenje i kontrola građevinskh radova koji se obavljaju u zaštitnom 
pojasu spomenika prirode.

Pripadnici Službe zaštite su redovno obilazili više gradilišta u ovim zonama, 
provjeravajući da li izvođači radova posjeduju odgovarajuće dozvole nadležnih organa, 
kao i da li se u okviru izvođenja radova zalazi unutar granica zaštićenog područja. U 
više navrata su zapisnički konstatovali određene nepravilnosti koje je, u daljem 
postupku, Stručna služba procesuirala nadležnim inspekcijama.

Takođe, nepoštovanje zabrane vožnje motocikala je predstavljalo permanentan 
problem na ovom području, pa su pripadnici Službe zaštite u velikom broju slučajeva 
opominjali nesavjesne vozače, a u više navrata su, kada opomene nijesu dale rezultat, 
kontaktirali Komunalnu policiju koja je izricala odgovarajuće kazne. Takođe su 
konstantno upozoravali vlasnike kućnih ljubimaca na njihovu zakonsku obavezu 
vođenja pasa na povocu.

Tokom izvještajnog perioda Služba zaštite je mnogo puta reagovala na pojavu srušenih 
stabala. Kada su za to postojali uslovi, u određenim situacijama su pripadnici ove 
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službe intervenisali lično, a u više navrata su kontaktirali zaposlene iz gradskog 
preduzeća „Zelenilo d.o.o.“ da oni reaguju, jer Agencija nema potrebnu opremu i 
mehanizaciju za tu svrhu.

Tokom ljetnje sezone, u nekoliko navrata, pripadnici Službe zaštite su učestvovali u 
akcijama košenja trave i zalivanju novoposađenih biljaka na vršnom platou Gorice.

Pripadnici službe zaštite su, u susret požarnoj sezoni, pohađali odgovarajuće 
protivpožarne obuke kako bi što spremniji i osposobljeniji odgovorili specifičnim 
izazovima, a do kraja požarne sezone su pažljivo motrili na pojavu dima na koju bi 
ukazale kamere instalirane za tu namjenu.

Takođe, pripadnici Službe zaštite su, u okvirima svojih nadležnosti, pratili sve 
manifestacije koje su se održavale na ovom prostoru, vodeći računa da učesnici 
poštuju pravila koja važe za zaštićeno područje.

Što se tiče aktivnosti Službe zaštite u SP „Pećina Magara“ tokom 2023. godine, osim 
svakonedjeljnih obilazaka ovog zaštićenog područja, sprovođene su i aktivnosti oko 
raščišćavanja prilaznog puta. 

Zajedno sa Stručnom službom i NVO „Psiho vodič“, a uz finansijsku podršku Turističke 
organizacije Podgorice, pripadnici Službe zaštite su učestvovali u  raščišćavanju i 
markiranju pješačke staze do tvrđave „Crvena Stijena“, koja se nalazi iznad SP „Pećina 
Magara“. 

Takođe, u dva navrata su učestvovali i u čišćenju pećine od raznog, godinama 
nagomilanog otpada.

Park prirode „Rijeka Zeta“ je, što se tiče rada Službe zaštite, bio posebno izazovan 
tokom prethodne godine. 

Ovo zaštićeno područje se obilazi svakodnevno u dva navrata. Tokom obilazaka 
uočeno je više lokacija ilegalno deponovanog otpada. Neke od njih datiraju još iz 2022. 
godine. 

Stanje otpada na njima se periodično mijenja. Prati se stanje i sve promjene se 
prijavljivljuju nadležnima. Sa svih lokacija deponovanog otpada na ovom području su 
uzete precizne koordinate. Otpad koji se nalazi na parcelama koje su u državnom 
vlasništvu, u saradnji sa preduzećem „Čistoća“, a na prijavu Službe zaštite, periodično  
se uklanjao. Na parcelama u privatnom vlasništvu to nije bilo moguće.

Zbog ozbiljnosti problema, sprovode se aktivnosti na mapiranju divljih deponija u dijelu 
PP ‘’Rijeka Zeta’’ na teritoriji Podgorice. Redovno se ažuriraju podaci za svaku lokaciju 
nakon obilaska terena od strane Službe zaštite i unosa trenutnog statusa u bazu 
podataka od strane Stručne službe AUZP.

U jesenjem i zimskom periodu prilikom obilnih padavina na dijelu područja Mareze 
dolazi do plavljenja, kojom prilikom dolazi do „širenja“ nepropisno odloženog otpada  
van označenih lokacija, na širim površinama, što između ostalog ugrožava 
vodoizvorište Mareza i ribnjak u neposrednoj blizini. 



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

13

Ovo područje je veoma značajno za ptice i smatra se  IBP (ImportantBirdAreas) 
područjem. U saradnji sa CZIP-om, praćene su lovačke aktivnosti na ovom području 
koje nisu u skladu sa zakonom (postavljanje vabilica).

Područje Parka prirode „Komovi“ je najzahtjevnije za sve službe AUZP, pa i za 
Službu zaštite. Razlog za to su njegova veličina i udaljenost od sjedišta AUZP, te 
vremenski uslovi. U značajnom dijelu godine ovaj predio je „zarobljen“ snijegom i do 
njega se ne može doći. U dijelu godine kada je to moguće, Služba zaštite je obilazila 
ovo područje, u prosjeku 2 do 3 puta mjesečno. 

Prethodne godine su, na teritoriji ovoga zaštićenog područja, zaposleni u Stručnoj 
službi i Službi zaštite, u saradnji sa ekspertom iz CZIP-a, postavili kamere za praćenje 
krupne divljači.

Na ovom području, na lokaciji pored Bukumirskog jezera, Služba zaštite je 
konstatovala i dokumentovala bespravnu gradnju, o kojoj su Građevinskoj inspekciji u 
tri navrata upućivani zahtjevi i urgencije za vršenje hitnog inspekcijskog nadzora, ali 
povratnu informaciju do pisanja ovog izvještaja AUZP nije dobila.

Poseban izazov na ovom području je eksploatacija šuma u koju Agencija nema uvid 
niti mogućnost kontrole, iz više razloga. 

Glavni razlozi su: preklapanje nadležnosti, nedovoljno precizne zakonske odredbe, te 
neefikasna  saradnja sa Upravom za gazdovanje šumama i lovištima Crne Gore. 
Naime, i pored više inicijativa od strane AUZP za formiranjem zajedničkih timova koji 
bi izašli na teren, takav vid saradnje do sad nije uspostavljen.

Takođe, tokom obilaska terena u okviru ovog zaštićenog područja u više navrata su 
uočene nepravilnosti u radu korisnika šuma, koji su upozoreni da se nalaze u 
zaštićenom području i da se moraju pridržavati zakonskih odredbi koje uređuju ovu 
oblast.

6.5 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.5 Istraživanje i praćenje ciljnih vrsta i 
staništa u zaštićenim područjima

U cilju dobijanja podataka o vrstama i staništima u Parku prirode ''Komovi'' AUZP za 
zaštitu životne sredine je kroz projekat ‘’Uspostavljanje NATURA 2000 u Crnoj Gori’’ 
uvrstila PP ''Komovi'' kao prioritet za istraživanje i inventarizaciju vrsta i staništa.  

Konačni ekspertski Izvještaj o vrstama i staništima sa preporukama pripremljen je u 
junu 2023. godine na osnovu kojeg će se definisati detaljnije preporuke i mjere za 
praćenje i očuvanje prioritetnih/ugroženih vrsta i staništa u parku. 

U skladu sa terenskim istraživanjem u Parku je identifikovano 21 tip NATURA staništa 
koji su ocjenjivani po reprezentativnosti. Analizom podataka posebna pažnja i mjere 
zaštite treba posvetiti staništima koja su odlične reprezentativnosti (excellent) i to 
posebno se izdvajaju staništa: planinske i borealne vrištine, planinske livade košanice, 
vrstama bogati travnjaci tvrdače (Nardus stricta) na silikatnim supstratima planinskih 
područja, alpijski i subalpijski silikatni travnjaci, poluprirodni suvi karbonatni travnjaci i 
pašnjaci sa facijesima žbunjaka (Festuco-Brometalia)(*važna staništa orhideja), šume 
munike i molike visokih oromediteranskih planina i ilirske bukove šume (Aremonio-
Fagion).
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Ekspertskim izvještajem identifikovane su lokacije sa degradiranim i opožarenim 
šumama, zapuštenim travnjacima i erozijom zemljišta u rejonima: Opasanica, Kurlaj, 
Vilački katun, Jelenja kosa, Katun Lazovića, Jokov brijeg i Grkov žar. Na ovim 
lokacijama je sproveden dodatni nadzor.

U 2023. godini Stručna služba i Služba zaštite su u više navrata provjeravali kamere 
za praćenje medvjeda i vuka na području Opasanice koje su postavljene u oktobru 
2022. godine. Dvije kamere nijesu nađene, dok su sa ostalih kamera preuzeti snimci i 
fotografije. Stručna služba analizirala je foto i video materijal sa kamera na kojima se 
pojavljuju medvjed i vuk. Pored ovih vrsta primijećene su i kuna, puh, srna, lisica, divlja 
svinja. Analiza pojavljivanja medvjeda i vuka proslijeđena je ekspertima za krupnu 
divljač na osnovu koje će se odrediti frekvencija i period njihovog pojavljivanja.

U cilju očuvanja ugroženih vrsta ptica - modrovrana, Služba zaštite i Stručna služba 
zajedno sa ekspertima za ptice iz NVO CZIP postavili su 8 kućica za ptice na lokaciji 
Lužnica u PP ”Rijeka Zeta”. 

U cilju sistematičnog pristupa Stručna služba je otpočela sa formiranjem baze 
podataka za vrste i staništa, kao i baze sa literaturnim podacima o flori i fauni zaštićenih 
područja Glavnog grada, kao i karakteristikama zaštićenih područja Glavnog grada. 
Ova baza je sada u jednostavnoj formi koja treba da u nekom budućem periodu posluži 
za razvoj informacionog sistema.

6.6 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.6 Izrada strateških planskih 
dokumenata za Spomenik prirode „Park šuma Gorica“ i za Park prirode „Rijeka 
Zeta“

U toku 2023. godine pripremljen je Nacrt Plana upravljanja za SP „Park šuma Gorica“ 
2024 - 2029. godine, i upućen na dalje postupanje nadležnim u skladu sa zakonom.

Izrada Plana upravljanja za Park prirode “Rijeka Zeta” započeće nakon uspostavljanja 
upravljačkog tijela Parka od strane Opštine Danilovgrad i Glavnog grada.

6.7 Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.7 Edukacija o zaštiti životne sredine i 
promocija zaštićenih područja

U maju 2023. godine otpočela je edukacija o značaju polinatora u očuvanju životne 
sredine. Prvo predavanje održano je u OŠ ''Sutjeska'' učenicima 6. razreda. U okviru 
prezentacije predstavljena je i podijeljena publikacija ”Pčele – više od meda” koju su 
zajednički pripremili Svjetski fond za zaštitu prirode (WWF) i AUZP.

Održana su brojna predavanja vrtićima, osnovnim i srednjim školama u okviru Zelene 
učionice u Mediteranskom vrtu o značaju zaštite prirode, reciklaži i karakterističnim 
biljnim i životinjskim vrstama SP „Park šuma Gorica“.

U saradnji sa Parkovima Dinarida organizovana je radionica “Osnove za upravljanje 
zaštićenim područjima“, koja je održana u Andrijevici, od 4 - 6. juna 2023. godine. 
Pomenutoj radionici prisustvovali su Služba zaštite i Stručna služba.
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Takođe, Služba zaštite i Stručna služba prisustvovale su i edukativnoj radionici 
''Upravljanje požarima u zaštićenim područjima“  koja je održana u Kolašinu, 24-26. 
oktobra 2023. godine.

Dana 12. oktobra izvršna direktorica Agencije, na poziv direktorice NVO CZIP, otvorila 
je Edukativnu stanicu „Zeta“. U istoj će se održavati različiti edukativni programi za 
različite uzraste, a u cilju promocije vrijednosti ovog zaštićenog područja.

Uz podršku Parkova Dinarida pripremljena je brošura o vrijednostima biodiverziteta 
Park šume Gorica pod nazivom ‘’Od goleti do zaštićenog područja’’. Pripadnici Službe 
zaštite AUZP sa predstavnicima Parkova Dinarida dijelili su brošuru posjetiocima 
Gorice.

Kroz završni događaj projekta “Vode Balkana: bioindikatori edukacija i turizam” u kojem 
je učestvovala AUZP, predstavljena je aplikacija www.biomonitoring.me, koja je 
namijenjena sprovođenju biomonitoring programa u Parku prirode “Rijeka Zeta”. Ova 
online platforma pruža mogućnost identifikacije i unosa podataka o bioindikatorskim 
vrstama osjetljivim na promjene u životnoj sredini. Cilj je prikupljanje relevantnih 
podataka kako bi se definisale mjere i preduzele aktivnosti za unaprjeđenje i zaštitu 
ovog područja. 

AUZP je učestvovala na brojnim konferencijama, skupovima i radionicama. U nastavku 
slijedi pregled aktivnosti: 

Regionalna konferencija: „Upravljanje šumama u zaštićenim područjima u Crnoj 
Gori“, koja je održana 16. marta 2023. godine, u Podgorici. Pomenutu konferenciju 
organizovalo je Ministarstvo ekologije, urbanizma i prostornog planiranja, u okviru 
projekta „Unaprjeđenje upravljanja zaštićenim područjima u Crnoj Gori“ koji Parkovi 
Dinarida sprovode u partnerstvu sa The Nature Conservancy (TNC), a uz podršku US 
Forest Service International Programs;

Naučna konferencija  „Zaštita prirode i životne sredine, stanje, značaj i 
perspektive”, koja je održana u Plavu i Gusinju, 20 - 23. septembra 2023. godine, 
povodom 32 godine od proglašenja Crne Gore ekološkom državom i 15 godina od 
osnivanja Agencije za zaštitu životne sredine Crne Gore. Direktorica Agencije je 
upoznala prisutne sa radom Agencije;

U okviru Dana nauke koji su održani od 27 - 30. septembra 2023. godine, AUZP je 
prisustvovala demonstraciji rada sistema rane detekcije dima na prostoru SP „Park 
šuma Gorica“ i uzela učešće u panel diskusiji, koja je održana u Rektoratu Univerziteta 
Crne Gore. 

U cilju jačanja svijesti o značaju zaštite prirode, edukacije i promocije zaštićenih 
područja Glavnog grada redovno je ažuriran vebsajt AUZP (www.auzp.me), a od 
septembra 2023. godine svoj rad i aktivnosti AUZP predstavlja i na društvenim 
mrežama (Facebook i Instagram) .   

Konferencija „Umrežavanje za kapitalizaciju - Networking for Capitalisation“, 
koja je održana 3 - 4. oktobra 2023. godine u Budvi. Pomenutu Konferenciju 
organizovalo je  Ministarstvo evropskih poslova, u sklopu Interreg Euro-MED 
Programa. Učesnici konferencije bili su predstavnici Ministarstva evropskih poslova, 
Zajedničkog Sekretarijata i nacionalne kontaktne osobe zemalja učesnica programa 

http://www.biomonitoring.me/
http://www.auzp.me/
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Interreg Euro-MED, i domaćih institucija i organizacija. Istoj je prisustvovala Stručna 
služba AUZP.

Info dan u okviru INTERREG Programa Dunavskog regiona, koji je održan 14. 
decembra 2023. godine u Podgorici. Povodom objave Drugog poziva za dostavljanje 
predloga projekata u okviru INTERREG Programa Dunavskog regiona, Ministarstvo 
evropskih poslova je 14. decembra 2023. godine, u Podgorici, organizovalo Info dan 
na kojem su javnosti i potencijalnim korisnicima predstavljeni programski prioriteti, kao 
i pravila za podnošenje predloga projekata u okviru ovog poziva. Ovom događaju 
prisustvovala je Stručna služba AUZP.

Konferencija “Zajedno oblikujemo budućnost: Osvrt na postignuća Interreg IPA 
prekograničnog programa Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora 2014 -
2020”, koja je održana 12. decembra 2023. godine. Ovoj Konferenciji je prisustvovala 
Stručna služba AUZP. 

U sklopu promocije rada i rezultata AUZP nastavljena je dobra saradnja sa medijama 
kroz gostovanja u radio i televizijskim emisijama (RTCG, Gradska TV, TV E, TV Prva, 
TV Nova), u pisanim medijima i na portalima (Vijesti, Dan, Pobjeda, CDM, Portal 
Analitika), kao i u časopisima (Džada, Crvendać).

6.8  Realizacija aktivnosti u vezi sa ciljem 4.8 Uspostavljanje i formalizacija 
saradnje sa naučno-istraživačkim institucijama, međunarodnim 
organizacijama i NVO

AUZP je potpisala nekoliko memoranduma o saradnji sa naučno - istraživačkim 
institucijama, a tokom 2023. godine nastavila uspješnu saradnju sa međunarodnim 
organizacijama, državnim i lokalnim institucijama i nevladinim sektorom.

Dana 13. decembra 2023. godine potpisan je Memorandum o saradnji na prevenciji i 
promociji šumskih pejzaža otpornih na požare sa NVO Green Home i Nacionalnim 
parkovima Crne Gore, Ministarstvom unutrašnjih poslova, Opštinom Kolašin, 
Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, Upravom za gazdovanje 
šumama i lovištima Crne Gore, Ministarstvom turizma, ekologije, održivog razvoja i 
razvoja sjevera, i „Parkom prirode Komovi - Andrijevica“. Potpisivanje memoranduma 
ima za cilja sagledavanje mogućnosti i raspoložive kapacitete za primjenu FLR principa 
– principa obnove šumskog pejzaža (Forest Landscape Restoration) u cilju pametnog 
upravljanja šumskim požarima na području NP Prokletije i PP Komovi.

Projekat GEF 7,,Integrisanje biodiverziteta u sektorske politike i prakse i jačanje 
zaštite ključnih tačaka biodiverziteta u Crnoj Gori"

Tokom 2023. godine Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja (sadašnje 
Ministarstvo turizma, ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera) otpočelo je 
implementaciju projekta GEF 7,,Integrisanje biodiverziteta u sektorske politike i prakse 
i jačanje zaštite ključnih tačaka biodiverziteta u Crnoj Gori". AUZP je jedan od korisnika 
ovoga projekta.

Projekat Mediter RE3 ''Izgradnja otpornosti mediteranskih pejzaža sa ciljem 
smanjenja emisija gasova sa efektom staklene bašte uzrokovanih šumskim 
požarima''
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Krajem 2023. godine završen je projekat Mediter RE3 ''Izgradnja otpornosti 
mediteranskih pejzaža sa ciljem smanjenja emisija gasova sa efektom staklene bašte 
uzrokovanih šumskim požarima'' koji je implementirala NVO ''Green Home'' u saradnji 
sa JP Nacionalni parkovi Crne Gore, Parkom prirode „Komovi“ - Andrijevica i našom 
Agencijom. U okviru ovoga projekta urađena je Studija sa Akcionim planovima za 
pametno upravljanje požarima za PP ''Komovi'' i NP ''Prokletije'' i Mapa opožarenih 
područja na prostoru PP ''Komovi'' i JP ''Prokletije'' kao i potencijalne lokacije na kojima 
postoji rizik od požara.

Projekat „MYSTICAL DANUBE“

U okviru programa Interreg, kao jednog od ključnih instrumenata Evropske unije, koji 
podržava prekograničnu saradnju kroz finansiranje projekata, AUZP je u saradnji sa 
međunarodnim partnerima predala tri projektne aplikacije. Riječ je o tri programa: 
Interreg Euro-MED, Interreg Danube Transnational Programme i Interreg IPA CBC 
Croatia – Bosnia and Herzegovina – Montenegro. Do kraja izvještajnog perioda, 
prihvaćena je projektna aplikacija u okviru Interreg Programa Dunavskog regiona. 

Naziv projekta je „Green and Mystical Danube Story Telling“ - Transnacionalna 
valorizacija prirodnih i nematerijalnog kulturnog naslijeđa za društveno-ekonomske 
razvoj ruralnih područja u Podunavlju. Akronim projekta je „MYSTICAL DANUBE“.

Na teritoriji Crne Gore, u toku projekta će se izgraditi pilot lokacija u PP Komovi, u 
neposrednoj blizini Bukumirskog jezera. Ukupno, u okviru projekta predviđeno je 10 
Pilot lokacija u 9 zemalja učesnica u projektu.  

Projekat je počeo sa implementacijom dana 1. januara 2024. godine. Vodeći partner je 
Agencija za ruralni razvoj Zadarske županije, ukupno je 10 projektnih partnera. Iz Crne 
Gore u projektu učestvuje samo AUZP, koja je zajedno sa ostalim partnerima radila na 
pripremi projektne aplikacije od novembra 2022. godine.

Projekat "Sliv Skadarskog jezera - prekogranični rezervat biosfere"

Izvršna direktorica AUZP je 21. i 22. decembra 2023. godine učestvovala, na poziv 
NVO Program  zaštite životne sredine  (EnvPro), u  Prvoj prekograničnoj radionici u 
okviru projekta "Sliv Skadarskog jezera - prekogranični rezervat biosfere" koji se 
realizuje u okviru IPA Prekograničnog programa saradnje Crne Gore i Albanije. 
Radionica je održana u Skadru, Albanija. 

7. REALIZACIJA GODIŠNJEG PROGRAMA RADA AUZP U DIJELU   
FINANSIJSKIH POKAZATELJA – REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA 

Tabela 3: Prihodi

KLASA ELEMENTI
PLAN 

ZA 2023. 
GODINU

OSTVARENJA 
ZA 2023. GODINU

6 POSLOVNI PRIHODI (1.) 273.500,00 249.432,67
1. 61 Prihodi za osnovne djelatnosti 70.500,00 37.584,56

1.b
Prihodi iz budžeta Glavnog 
grada-investiciono održavanje 20.000,00 0,00

1.c
Prihodi iz Budžeta Glavnog 
grada – oprema 50.500,00 37.584,56
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1.d

Prihodi iz Budžeta Glavnog 
grada – izdaci za lokalnu 
infrastrukturu 0,00 0,00

2. 64 Prihodi od donacija 203.000,00 211.807,88
Prihod iz Budžeta Glavnog 
grada – javna funkcija 203.000,00 202.998,00
Ostale donacije 0,00 8.809,88

3. 67 Prihodi od smanjenja obaveza 0,00 40,23

Za nabavku opreme i realizaciju programskih aktivnosti ostvaren je prihod iz Budžeta 
Glavnog grada u iznosu od 37.584,56 eura. 

Odlukom o budžetu Glavnog grada Podgorica za 2023. godinu predviđeno je 
obavljanje poslova iz domena javne funkcije u vrijednosti od 203.000,00 eura, a 
sredstva za ove namjene su realizovana u iznosu od 202.998,00 eura.

Ostvareni su prihodi od donacija od drugih ustanova u ukupnom iznosu od 8.809,88 
eura. Takođe, ostvaren je prihod u iznosu od 40,23 eura po osnovu smanjenja obaveza 
po osnovu sravnjenja obaveza i potraživanja od dobavljača.

Tabela 4: Rashodi

KLASA ELEMENTI PLAN 
ZA 2023. GODINU

OSTVARENJA 
ZA 2023. GODINU

5 POSLOVNI RASHODI 
(1. +2. +3. +4.) 265.500,00 202.061,21

1. 52
Troškovi zarada, 
naknada i drugih ličnih 
primanja 159.600,00 156.029,30

1.a
Troškovi zarada, 
naknada zarada i drugih 
ličnih primanja 150.000,00 146.662,64

1.c
Troškovi naknada 
članovima Savjeta 
(Upravni odbor) 9.600,00 9.366,66

2. 51 Troškovi materijala 28.500,00 17.331,90

2.a
Troškovi režija, 
kancelarijskog materijala 
i opreme i sl. 25.800,00 14.499,12

2.b Troškovi goriva 2.700,00 2.832,78

3. 53 i 55

Troškovi opremanja 
kancelarija i službi i 
realizacije programskih 
aktivnosti 69.900,00 24.234,34

4. 54 Troškovi amortizacije 7.500,00 3.444,98
5. 56 i 57 Troškovi drugih rashoda 0,00 1.020,69

U 2023. godini troškovi alata, inventara i kancelarijskog materijala su iznosili 14.499,12 
eura, dok su troškovi goriva iznosili 2.832,78 eura.
  
Troškovi zarada i drugih ličnih primanja, koji podrazumijevaju i poreze i doprinose, su 
iznosili 156.029,30 eura, a obuhvataju pored zarada troškove naknada članovima 
Savjeta Agencije. Takođe, u ovog godini je isplaćena i otpremnina prethodnom 
Izvršnom direktoru.
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Od planiranih troškova za nabavku usluga za programske aktivnosti  u ukupnom iznosu 
od 69.900,00 eura realizovani su troškovi u iznosu od 24.234,34 eura. Ovi troškovi  se 
odnose na  troškove PTT usluga,  održavanje osnovnih sredstava, troškove ostalih 
usluga, bankarske usluge, troškove reprezentacije, troškove članarina poslovnim 
udruženjima, troškove osiguranja radnika, knjigovodstvene usluge, neproizvodne 
usluge, računovodstvene usluge i ostale poreze (koji nijesu odbitna stavka na PDV 
prijavi).

Tabela 5: Rekapitulacija finansijskog rezultata

BRUTO REZULTAT 47.371,46
721 Porez na dobit 3.887,00
722 Odložene poreske obaveze 1.029,24

NETO DOBIT 42.455,22

Društvo je ostvarilo bruto dobit 47.371,46 eura iz tekućeg poslovanja. Ipak usljed 
smanjenja po osnovu poreza na dobit i zakonske obaveze knjiženja odloženih poreskih 
rashoda neto dobit Društva iznosi 42.455,22 eura.

Dobit koju je AUZP ostvarila u  2023. godini u iznosu od 42.455,22 eura, predlažemo 
da se usmjeri za investicije Društva za 2024. godinu.

8. POLITIKA ZARADA I ZAPOŠLJAVANJA

AUZP vrši isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o 
zaradama zaposlenih u javnom sektoru i drugim propisima kojima je regulisana oblast 
zarada u privrednim društvima čiji je osnivač Glavni grad. 

Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice postupak zapošljavanja 
sprovodi u skladu sa Zakonom o radu, Statutom Društva i Pravilnikom o unutrašnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Društva.

Prema važećem Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 
Društva, predviđeno je ukupno 16 radnih mjesta sa 21 izvršiocem. 

U tabeli br. 6 u kolonama 1 i 2 prikazana je struktura zaposlenih po nivoima kvalifikacije 
u organizacionim jedinicama. Stanje je dato na dan 31. decembar 2023. godine.

Tabela 6: Struktura zaposlenih po nivoima kvalifikacije u organizacionim jedinicama

VRSTA POSLA
ZAPOSLENI 

U 2023. 
GODINI

NIVO KVALIFIKACIJE

VI ili 
VII 1 i
više

V IV1 IV2 III II
I1 
ili 
I2

Ostali Ukupno

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljačko – 
rukovodstveni 

poslovi
1 1 - - - - - - - 1

Administrativno 
tehnički poslovi - - - - - - - - - -

Finansijsko-
računovodstveni 

poslovi
- - - - - - - - - -
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Pravni poslovi - - - - - - - - - -
I 

Stručno-
administrativna 

služba

3 3 - - - - - - - 3

II 
Rendžerska 

služba*
4 2 - 1 - 1 - - - 4

O
D

Ukupno (I-II) 7 5 - 1 - 1 - - - 7
Održavanje

Dopunska djelatnost - - - - - - - - - -
Logistički poslovi - - - - - - - - -

UKUPNO 8 6 1 1 8

*Napomena: Termin “Rendžerska služba” odnosi se na Službu zaštite AUZP. 

U tabeli br. 7 u kolonama 1 i 2 je prikazana postojeća struktura zaposlenih po godinama 
starosti i godinama staža. Stanje je dato na dan 31. decembar 2023. godine.

Tabela 7: Postojeća struktura zaposlenih po godinama starosti i godinama staža

VRSTA   POSLA GODINE STAROSTI GODINE STAŽA
18-
25

26-
35

36-
45

46-
55

56-
65

Preko 
65

do 
5

6-
10

11-
15

16-
25

26-
35

Preko 
35

Upravljačko-
rukovodstveni poslovi

- - - - 1 - - - - - 1 -

Administrativno-tehnički 
poslovi - - - - - - - - - - - -

Finansijsko-
računovodstveni poslovi

- - - - - - - - - - - -

Pravni poslovi - - - - - - - - - - - -
Osnovna djelatnost (OD) - 2 2 3 - - - 3 1 2 1 -

Održavanje - - - - - - - - - - - -
Dopunska djelatnost - - - - - - - - - - - -

Logistički poslovi - - - - - - - - - - - -
UKUPNO - 2 2 3 1 - - 3 1 2 2 -

9. ZADUŽENOST

Pasivu bilansa stanja AUZP na kraju 2023. godinu čini:

A - Kapital – koji čine:
1 - Neraspoređena dobit …………………………………………………………… 98.314,00 eura
C - Odložene poreske obaveze .......................................................................... 1.528,00 eura
E - Kratkoročne obaveze i rezervisanja ...........................................................  11.915,00 eura

Ukupno……………………………………………………………………....111.757,00 eura

Pasivu bilansa stanja AUZP čine: neraspoređena dobit, odložene poreske obaveze, 
obaveza za porez na dobit koja je konstatovana izradom finansijskih izvještaja i ostale 
obaveze.

Sve obaveze na dan 31.12.2023. godine, osim poreza na dobit koji treba da bude 
usvojen kroz ovaj izvjestaj Društvo je izmirilo u 2024.godini.

AUZP na kraju 2023. godine nije kreditno zadužena.
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10. EVIDENCIJA O JEDNOSTAVNIM NABAVKAMA

Naručilac: „AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE ZAŠTIĆENIM PODRUČJIMA GLAVNOG 
GRADA PODGORICA“ d.o.o. Podgorica 
Šifra djelatnosti: 9104
Matični broj: 50772022
Poreski identifikacioni broj: 03106861

U postupcima javnih nabavki za 2023. godinu, utrošena su sredstva u iznosu od 
92.491,87 eura, od čega je trećinu navedenih sredstava, odnosno 31.379,99 eura, 
utrošeno za nabavku dva službena vozila, za potrebe AUZP. 

U ostalim postupcima nabavki koje su bile isključivo jednostavne nabavke, utrošena 
su sredstva u iznosu od 61.111,88 eura. 

Za nabavku opreme i materijala utrošena su ukupna sredstva u iznosu 
od  35.169,16 eura,  od čega se izdvajaju sljedeće nabavke:

• dron za nadzor zaštićenih područja.............................................2.480,00 eura, 
• kamere za praćenje divljači u zaštićenim područjima.................. 1.072,64 eura, 
• kompjutera................................................................................... 3.133,00 eura, 
• trimer za održavanje u zaštićenim područjima................................ 298,53 eura, 
• foto aparat za slikanje biljnih i životinjskih vrsta u zaštićenim područjima 

..................................................................................................1.213,00 eura, 
• izrada i postavljanje signalizacije i putokaza (SP Gorica, PP Komovi i Rijeka 

Zeta)............................................................................................5.384,50 eura, 
• izrada metalnih panoa na brdu Gorica....................................... 3.932,50 eura, 
• izrada i postavljanje klupa u zaštićenim područjima.....................4.840,00 eura, 
• sadnice za zaštićena područja..................................................... 2.357,00 eura, 
• klima uređaji.............................................................................. 1.157,00 eura, 
• namještaj.................................................................................... 1.014,99 eura, 
• video nadzor................................................................................ 618,30 eura, 
• kancelarijski materijal.................................................................... 743,94 eura, 
• izrada knjige standarda sistema signalizacije i interpretacije zaštićenih 

područja..................................................................................... 1.694,00 eura, 
• radna oprema............................................................................... 610,55 eura.

Ostala sredstva utrošena su za robe i usluge neophodne za redovno funkcionisanje 
AUZP od čega se izdvajaju sljedeće nabavke: 

• gorivo......................................................................................... 3.474,40 eura,
• održavanje kancelarijskog prostora............................................. 2.226,00 eura,
• telekomunikacione i internet usluge............................................ 1.165,00 eura. 

AUZP je u skladu sa zakonom i na vrijeme sve javne nabavke uredno objavila na 
portalu crnogorskog elektronskog sistema javnih nabavki, Direktorata za upravljanje 
javnim investicijama i politiku javnih nabavki, Ministarstva finansija.



Agencija za upravljanje zaštićenim područjima Podgorice

22

AUZP je bila predmet redovne kontrole postupaka javnih nabavki od strane Inspekcije 
za kontrolu postupaka javnih nabavki kojom prilikom je utvrđeno da AUZP sprovodi 
nabavke u skladu sa zakonom i da nema nepravilnosti.

11. POLITIKA CIJENA

U 2023. godini nije donijeta Odluka o visini naknade za korišćenje dobara zaštićenih 
područja na teritoriji Glavnog grada Podgorice, jer nije bilo kapaciteta u Agenciji da se 
takva uredba sprovodi u praksi. 

Postavljanjem kućica sa rampom na ulazu u Park prirode “Komovi” iz pravca Veruše, i 
u blizini Bukumirskog jezera, stvoriće se uslovi za naplatu ulaznica. 

12. ZAKLJUČAK
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Tokom 2023. godine, osim obavljanja tekućih povjerenih nam poslova, u AUZP su se 
stvarali i bolji uslovi za budući rad.

 
AUZP nije kadrovski ojačana jer je osnovni problem, nedostatak kancelarijskog 
prostora za veći broj zaposlenih, riješen tek na samom kraju 2023. godine. 

Usvajanjem novog Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, 
koji je stupio na snagu početkom decembra, uz dobijanje adekvatnog kancelarijskog 
prostora, data je mogućnost da AUZP već na startu 2024. godine kadrovski ojača.  

Na samom kraju 2023. godine AUZP je od sredstava dobijenih rebalansom budžeta 
nabavila vozilo Dacia Duster 4x4 za potrebe Službe zaštite i Renault Clio za potrebe 
ostalih zaposlenih. Nabavka još jednog terenskog auta će predstavljati značajan 
pozitivni iskorak u radu Službe zaštite u narednom periodu. 

Takođe, rad Službe zaštite i Stručne službe unaprijeđen je i nabavkom drona i 
obučavanjem zaposlenih za njegovo korišćenje. 

AUZP je ove godine nastavila saradnju sa svim relevantnim institucijama, na 
međunarodnom, državnom, i lokalnom nivou. Uspostavljena je saradnja i sa naučno-
istraživačkim institucijama.

Tokom 2023. godine završen je Nacrt Plana upravljanja za SP “Park šuma Gorica” 
2024-2029. godine. Očekuje se njegovo usvajanje i početak implementacije.

U skladu sa zakonom, AUZP je obilježila Park prirode “Rijeka Zeta” od strane 
Podgorice.

U okviru Interreg programa za Dunavski region, na samom kraju 2023. godine odobren 
je projekat “Green and Mystical Danube Story Telling“ - Transnacionalna valorizacija 
prirodnih i nematerijalnog kulturnog naslijeđa za društveno-ekonomske razvoj ruralnih 
područja u Podunavlju“. Implementacija projekta počinje 1. januara 2024. godine i 
predstavljaće veliki izazov za sve zaposlene AUZP, koji je jedan od partnera na ovom 
međunarodnom projektu. 

Tokom godine su uspostavljene brojne procedure u radu. Aktivnosti AUZP su u više 
navrata bile predmet interesovanja brojnih medija.

Za dvije i po godine otkad AUZP formalno postoji postignut je značajan napredak, ali 
je pred AUZP još puno izazova. Prije svega, neophodno je dalje kadrovsko jačanje 
AUZP, uz koje će sve povjerene zadatke ispunjavati na efikasniji i efektivniji način.

                                                                                                                 
Izvršna direktorica

Jasna Gajević

Broj: 01-77/24-243
Datum: 12.03.2024.


