D.0.0.
"AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE
ZASTICENIM PODRUCJIMA

GLAVNOG GRADA"
PODGORICA

Broj:707
Podgorica, 5.12.2022.god.

PROGRAM RADA ZA 2023. GODINU

Podgorica, decembar 2022. godine



Agencija za upravljanje zasti¢enim podrudjima Podgorice Program rada za 2023. godinu

SADRZAJ
L TR0 .. ccomecsonmpimmumsois R e b 3
2. OSNOVNI PODACT O DRUSTVU..cvcuesuremersmsssssmsensesssssssssessesssssessenses sssssssessessssssssssessssssssssessessessssoes 3

2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediste, podaci o osnivadu, PIB) ...............ccovvvviienn3
2 NI OCBRIAIVIN om0 s R AR F R SR s s s s msse s smissmmmi

2.3 OBBIVACIT BKLL 1.0 c0unsnunsormesnasmpapsonssssnssmnenssssnsmmminssssamassmrssasmems s imsns ases o sss1 o8 mes i 1 KA RRS SRR ESEES 3
s T R LT T O TSRO O S 4
T T 4
2.6. Unutradnja organizacija sa organizacionom SEMOM ..............ccceeeveverrusmsesssssessesssssssssssssssssssssesssssssssens 4
2.7. Glavne i sporedne djelatnosti koje Drustvo 0bavlja ...........c..ueeiuuieiiniiiiiiiiieiiiiieeeeeeireeanns 5
28 TR ROr {8 DANERINGRE. 50 umms i s iy umimnmmmsnsrsnsnammiin s s e ok AR AR 5
2.9. Organi upravljanja i FTUKOVOGEN]A.......c..c.ccviiiirieriiriienissiciiseess s sess e sssssess s s s ssssssbesssssessssssassans 3
3. KAPACITETI DRUSTV A.ccouuuuunmermmmsasssnsssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesss 6
3.1, LUASKI TESUTST ..cecruiniiieiiererieteisteesirs ettt se s sasassaese s easbesses s a s b e s e e s snenensneteseenensnsnenensenD
Bl P O TS SO st S A B 6
3 POBUOYIN BIOIBIO. et s R S s N R A e R A s i 7
3.4. Oprema i VOZI PATK ......ccoviuirimiiiriririetereseenesesssisss sttt b e s b e sanesa st s sa e na e e s s sastesesannasens 7
By, SERLATIEY | i siiinnsnsommonxommemnnsncosnanecnnsannunousar uosssns xanansisisdssi s i dossasnts o anasstie sk i A A S BUARAAKSANSH AR IS RS 7
5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMAL........cocmiiverrasesessscsessassessssssasssssssasssssssssasssssasssasasssasasssssesssssensseses 7
6: PLANTRANI FIZICKT OBIV AT TV INOIS T osrsit6isssaassssssssusssssssssssnssssssonsssssssnsssssssssiissoisansisess 8
7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJL.....cccossessenens " s R RSSO AOEYS 8
o) ATV AR PO v ascrsnsovmsi oot S A A A A S A R e R B 8
T2 AnaliZa T aSHOAA. s v moe s i oo P S 63 T 3 A A o e e B B PR s 9
7B PEOTERCTA QOB ok cssnivs camannssmsssnsn st sinsnnnasani sat inainss ot s s i 3 s s i s S 5 s H R o s i 9
8. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLIAVANJA.....ouccvtuensrmnsssmessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssasssssssssssnsss 10
0, TN TINT  TEINONET . usasassnneinsassasesmmnceass osssussusisi s hcssbass i AN As G AR RR TS AR PRN 11
10. POLITIKA CLJENA .......cccoo. T s 11
11, ZAKLIUCAK . ccunnccmmsncssssessssasssssssssssnsssossssssssssssssossssssssmsssssssssssmsssssssssssssssssssssssssasess T 12



Agencija za upravljanje zasti¢enim podruciima Podgorice Program rada za 2023. godinu

1. UVOD

Pravni osnov za donofenje godiSnjeg programa rada Drustva sa ogranienom
odgovornoSéu “Agencija za upravljanje zasticenim podru¢jima Glavnog grada® Podgorica,
sadrZan je u Odluci o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,.,Agencija za upravljanje
zatiéenim podru¢jima Glavnog grada® Podgorica ("SluZbeni list Crne Gore - opstinski propisi",
br. 24/16 i 54/19), Statutu Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,.Agencija za upravljanje
zaStienim podrudjima Glavnog grada* Podgorica, broj 047/21 od 31.12.2021. godine i élanu 8
Uputstva o izradi godidnjeg programa rada i izvje§taja o radu i ostvarivanju funkcija lokalne
samouprave, broj 01-033/07-4 od 09.01.2007. godine, kojima je propisano da Drustvo donosi
godisnji program rada, koji na prijedlog izvrinog dircktora usvaja Savjet Drustva, i koji se uz
midljenje organa uprave koji vr§i nadzor nad njegovim radom dostavlja Gradonadelniku i
Glavnom administratoru. Saglasnost na godi$nji program rada daje Osnivac.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediste, podaci o osniva¢u, PIB)

- Naziv: DruStvo sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Agencija za upravljanje zasticenim
podru¢jima Glavnog grada“ Podgorica

- Sjediste: ul. Bulevar revolucije 78, Podgorica

- Osnivac: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- PIB: 03106861

2.2. Oblik organizovanja

~Agencija za upravljanje zastiéenim podru¢jima Glavnog grada™ Podgorica je drustvo sa
ograni¢enom odgovorno$éu koje je nastalo preimenovanjem i preregistracijom “Regionalni park
Komovi za teritoriju Glavnog grada™ d.o.o Podgorica, 21. aprila 2020. godine, a koje je
registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata, dana 09. septembra 2016. godine.

2.3. Osnivaéki akti

~Agencija za upravljanje zaSticenim podru¢jima Glavnog grada™ d.o.o. Podgorica je
osnovana od strane Skupstine Glavnog grada Podgorice, Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovorno$cu ,,Agencija za upravljanje zasti¢enim podru¢jima Glavnog grada® -
Podgorica ("SluZzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 24/16 i 54/19).

Shodno ¢lanu 11b navedene Odluke, Savjet Drustva “Agencija za upravljanje zaSticenim
podru¢jima Glavnog grada” Podgorica je donio Statut Drustva, na koji je Skupstina Glavnog
grada dala saglasnost Odlukom broj 02-16/20-139 od 24. februara 2020. godine i Odlukom o
davanju saglasnosti na Statut DruStva sa ogranicenom odgovorno§éu “Agencija za
upravljanje zasti¢enim podrucjiima Glavnog grada” Podgorica (“SluZbeni list CG — opstinski
propisi”, broj 047/21 od 31.12.2021.god).
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2.4. Pravno-statusna pitanja

~Agencija za upravljanje zadtiCenim podru¢jima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica je
nastala transformacijom i preimenovanjem postojeéeg drudtva ,Regionalni park Komovi za
teritoriju Glavnog grada“ d.o.o Podgorica kao upravljatko tijelo za sva zasti¢ena podrudja na
teritoriji Glavnog grada u skladu sa Zakonom o zaititi prirode. Danom registracije .. Agencija za
upravljanje zasticenim podu¢jima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica u CRPS, Drustvo samostalno
istupa u pravnom prometu, zakljucuje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara
za obaveze prema tre¢im licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osniva¢ odgovara za
obaveze do visine svog uloga.

2.5. Vlasni¢ka struktura:

Osnovni kapital Drustva predstavlja:
- nov¢ani ulog u iznosu od 1 eura i
- nenovéani ulog koji ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novéana sredstva i druga
imovinska prava preuzeta od Drustva ,.Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog
grada™ d.o.o., Podgorica.
Osnovni kapital je imovina Osnivaca.
Vlasnicki udio Osnivaéa iznosi 100 %.

2.6. UnutraSnja organizacija sa organizacionom $emom

Drustvo je shodno vaZeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Sluzba za struéno administrativne poslove i
2. RendZerska sluzba.

SluZba za struéno administrativne poslove obavlja struéne poslove za potrebe Drustva iz
oblasti zaStite Zivotne sredine, njene valorizacije i unapredenja, kao i ekonomske, pravne i
druge zajednicke poslove.

RendZerska sluZba se bavi poslovima ¢uvanja i unaprjedenja zasticenih dobara u skladu
sa Zakonom o zatiti prirode i Zakonom o zatiti lica i imovine.

Organizaciona Sema

| Savjet Agencije |

Izvrini Direktor

SluZba za struéno-
administrativne poslove

RendZerska sluzba
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2.7. Glavne djelatnosti koje Drustvo obavlja

Drustvu sa ogranicenom odgovorno$éu .,Agencija za upravljanje zasticenim podudjima
Glavnog grada“ Podgorica, Osniva¢ je povjerio obavljanje djelatnosti upravljanja zasticenim
podru¢jima na teritoriji Glavnog grada koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:

e Dijelatnost botani¢kih i zoologkih vrtova i nacionalnih parkova (3ifra 9104).

U skladu sa ¢lanom 56 Zakona o zastiti prirode, glavne djelatnosti Agencije (obaveze upravljaca
zasticenog podrucja) su da:
- donese godisnji program upravljanja i akt o unutradnjem redu;
- obezbijedi sluzbu zastite;
- donese finansijski plan zastite i razvoja podrucja;
- donese godisnji plan razvoja i obuke kadrova;
- obezbijedi sprovodenje mjera zastite prirode u skladu sa ciljevima zastite, zonama i
reZimima zastite;
- &uva, unaprjeduje i promoviSe zastieno podrucje;
- obiljezi zastiéeno podrudije;
- osigura nesmetano odvijanje prirodnih procesa i odrzivog kori¢enja zastienog
podrudja;
- prati stanje u za$ti¢enom podrucju i dostavlja podatke organu uprave;
- dostavlja godisnji izvjestaj nadleZnom organu lokalne uprave o realizaciji plana
upravljanja zasticenim podruc¢jima;
- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i aktom o osnivanju.

2.7. Teritorijalna nadleZnost Agencije za upravljanje zasticenim podrucjima Podgorice
Agencija ¢e u 2023 upravljati sljede¢im zasti¢enim podruéjima na teritoriji Glavnog
grada:

- Park prirode Komovi povrsine 13.232 ha

- Park prirode Rijeka Zeta povrine 2.600 ha
- Spomenik prirode pe¢ina Magara

- Spomenik prirode Park Suma Gorica povrsine 105 ha

ZastiCena podrudja koja su u nadleZnosti Glavnog grada obuhvataju ukupnu povrSinu od
15.937 ha $to ¢ini oko 12% ukupne teritorije Glavnog grada.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Druitva je Savjet Agencije, a organ rukovodenja je izvrSni direktor.
Savjet Agencije se sastoji od pet ¢lanova. Savjet Agencije punovazno zasijeda i donosi odluke
vedinom ukupnog broja &lanova Savjeta. Clanovi Savjeta Agencije imenuju se na period od 4
(Cetiri) godine uz mogucnost ponovnog imenovanja.
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Izvrini direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga Osnivaé na osnovu javnog
oglaSavanja. Mandat Izvr$nog direktora traje 4 (Cetiri) godine uz moguénost ponovnog
imenovanja.

3. KAPACITETI DRUSTVA

3.1. Ljudski resursi

U Drustvu “Agencija za upravljanje zasticenim poduéjima Glavnog grada™ Podgorica je
radno angaZovan 1 (jedan) izvr§ilac na odredeno vrijeme i 6 (3est) izvr§ioca na neodredeno, na
koje Drustvo moZe da racuna i u 2023. godini.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 05.12.2022. godine je sljedeca:

Tabela br. 1
NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA

VII1

VI

Vv

Iv2

|AA

11T

I1
UKUPNO

~JOo|o|Ww|Ic|o|o|

3.2 Politika zapoSljavanja

U 2020. godini, nakon preimenovanja i preregistracije, Drustvo je izradilo novi Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, za koji je dobijena saglasnosti od strane
Gradonacelnika Glavnog grada. Pravilnikom su predvidene dvije sluzbe: stru¢no-administrativna
sluzba i rendZerska sluzba. U stru¢no-administrativnoj sluzbi predvideno je pet (5) radnih mjesta
sa Sest (6) izvrsilaca, dok su u rendZerskoj sluzbi predvidena dva (2) radna mjesta sa 3est (6)
izvr§ilaca.

U 2022. godini zbog budZetskih ogranienja, kao i nepostojanja adekvatnih poslovnih
prostorija, zaposlena je jedna osoba u stru¢noj sluzbi (u martu 2022) kao i jo§ jedan rendZer u
novembru 2022. Takodje u novembru iste godine osobi koju smo zaposlili u martu je zbog
prelaska na drzavnu funkciju zakljucen radni osnos, s tim $to je iskoristila zakonsku moguénost
mirovanja prava i obaveza po ¢lanu 91 stav 1 tacka 2 Zakona o radu Crne Gore ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 074/19 od 30.12.2019., 008/21 od 26.01.2021., 059/21 od 04.06.2021., 068/21
0d 23.06.2021., 145/21 od 31.12.2021.).

U 2023. godini potrebno je izvrditi formiranje posebne stru¢ne sluzbe i odvojiti od
administracije. Sve tri novonastale sluzbe ¢e biti potrebno kadrovski ojacati.
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3.3 Poslovni prostor

»~Agencija za upravljanje zasticenim podru¢jima Glavnog grada® d.o.o. Podgorica, nema
sopstveni poslovni prostor ve¢ je Drustvu je dat na koriéenje poslovni prostor veli¢ine 40 m2 u
Bulevaru Revolucije broj 78 koji se u potpunosti rekonstruisao i adaptirao za potrebe Agencije.
Prostor je u formalnom vlasni§tvu Vlade Cme Gore koja je dala isti Glavnom gradu na
privremeno upravljanje i kori§¢enje bez naknade, a za potrebe rada Agencije. na period od 5
godina. Pored tog prostora, Glavni grad je Agenciji dao na kori¢enje poslovne prostorije u
sklopu streljackog centra Ljubovié, u ulici Radosava Buria koje su adaptirane za potrebe
RendZerske sluzbe.

Naredne godine bilo bi apsolutno neophodno prosiriti kapacitete dodatnim poslovnim
prostorima i to traZzenjem od Vlade CG da nam ustupi poslovni prostor neposredno do kancelarija
u Bulevaru revolucije br 76. Takode, bilo bi vrlo korisno da se Agenciji ustupi jo§ jedna
prostorija u sastavu streljatkog centra Ljubovié¢ koja se trenutno koristi samo za odlaganje starih
pehara i trofeja. Ta prostorija se vrlo jednostavno moZe adaptirati i prikljuciti postoje¢im da ¢ini
jednu funkcionalnu cjelinu.

3.4 Oprema i vozni park

“Agencija za upravljanje zatiéenim podrujima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica
posjeduje dva sluzbena vozila:
e Lada Niva iz 2015. godine i
e Dacia Duster iz 2020. godine.

4, CILJEVI

~LAgencija za upravljanje zastiCenim podru¢jima Glavnog grada™ d.o.o. Podgorica je
shodno svojim nadleZznostima i sredstvima koja su opredijeljena od strane Osnivaca za 2023.
godinu, odredila sljedeée ciljeve za realizaciju u 2023. godini:

1. Tansformacija i jacanje operativnih struktura Agencije razdvajanjem Stru¢no-
administrativne sluzbe na Struénu i Administrativou

Povecanje kapaciteta sve tri sluZzbe (Struéne, Administrativne i RendZerske);
Postavljanje infrastrukture,obiljeZavanje 1 odrzavanje zastiéenih podrudja;

Fizi¢ka zastita podruéja u reZimu zastite;

Istrazivanje i praéenje ciljnih vrsta i stani$ta u zaSti¢éenim podruéjima

Izrada strateSkih planskih dokumenata za Spomenik prirode Goricai za Park
Prirode Rijeka Zeta;

Edukacija o zastiti Zivotne sredine i promocija zaSticenih podrucja;

Uspostavljanje i formalizacija  saradnje sa  naucno-istrazivackim
institucijama,medunarodnim organizacijama i NVO

BN o e 2

o0
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5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

Osnova za izradu ovog Programa nalazi se u Statutu Agencije i drugim osnivatkim aktima i
odlukama Skupstine Glavnog grada, kao i namjere gradske uprave da aktivno zaititi djelove
teritorije Glavnog grada koji su pod posebnim reZimima zatite po Zakonu o zastiti prirode.

Takode, izrada Programa bazira se i na ostvarenim aktivnostima u 2022. godini, kao i Plana
upravljanja PP Komovi i drugih obaveza i preporuka koje proizilaze iz zakonskog okvira,
strateSkih dokumenata i medunarodnih konvencija.

6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Fizicki obim aktivnosti Agencije e zavisiti od viSe faktora, a prvenstveno od raspoloZivih
sredstava i dinamike zapo§ljavanja neophodne nove radne snage.

U 2023. godini planirane su sljedece aktivnosti:

DonoSenje  nove sistematizacije =~ i  reorganizacija sluzbi  unutar
Agencije;Nastavak/kompletiranje formacijskog uobli¢avanja RendZerske sluZbe kao
i obuka rendZera;

Redovne patrole po zastiCenim podrugjima u cilju praéenja stanja. neposrednog
nadzora i unaprjedenja prostora;

VrSenje provjere lica i druge aktivnosti u granicama zasti¢enih podrugja;

Rad na revitalizaciji opozarenog dijela ,,Gorice*;

Izrada Plana upravljanja za Spomenik prirode Gorica; Izrada Plana upravljanja za
Park prirode Rijeka Zeta;

Postavljanje adekvatne signalizacije na svim zadticenim podrudjima;

Izrada metodologije za monitoring prioritetnih vrsta, kao i pocetak pracenja
izabranih vrsta;

Iniciranje procesa zatite kanjona Male rijeke, kao i najstarijeg drveta u Podgorici;
Zajednic¢ke aktivnosti sa nevladinim organizacijama u cilju zastite i unaprjedenja
biodiverziteta u zadtiéenim podrucjima;

Postavljanje rampi i kontrolnih kuéica na ulazima u Park prirode Komovi;

Saradnja sa TuristiCkom organizacijom Podgorice na valorizaciji zasti¢enih podrucja
u skladu sa zakonom i propisanim stepenima zastite;

Saradnja sa nau¢nim institucijama u cilju sprovodenja struénih, nauéno-istrazivackih
aktivnosti;

Uspostavljanje  saradnje sa svim glavnim zainteresovanim  subjektima
(stejkholderima), pojedincima i organizacijama, u cilju postizanja efikasnije zastite,
oCuvanja i unaprjedenja zasti¢enih podrucja;

Uspostavljanje saradnje sa lokalnim stanovni$tvom;

Promo i edukativne aktivnosti;

Rad na prijedlozima projekata za eksterno finansiranje.
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7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

7.1. Analiza prihoda

Program rada za 2023. godinu

Tabela br.2
Procjena “
Plan za ostvarenja Plan za

— ELEMENTI 2022.god. u 2023.god. j
2022.god. T

6 POSLOVNI PRIHODI (1.) 172.000,00 | 158.000,00 | 184.000,00
1 61 Prihodi za osnovne djelatnosti 172.000,00 | 158.000,00 | 184.000,00 |
ia Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna funkcija 150.000,00 | 150.000.00 | 150.000,00 |
1b Prihodi iz budZeta Glavnog grada-investiciono odrZavanje 0.00 0,00 4.000,00 ‘

l.c Prihodi iz BudZeta Glavnog grada — oprema 22.000,00 8.000,00 | 30.000,00

Prijedlogom budZeta Glavnog grada za 2023. godinu, opredijeljena su sredstva u iznosu
od 180.000,00 eura za obavljanje javne funkcije, tj. aktivnosti na zastiti i unaprjedenju parkova
prirode na teritoriji Glavnog grada. Iznos od 30.000,00 eura opredijeljen je za nabavku potrebne
opreme neophodne za realizaciju programskih aktivnosti, dok je 4.000,00 eura opredijeljeno za

investicio

no odrZavanje.

7.2. Analiza Rashoda
Tabela br.3
Procjena
Plan za ostvarenja Plan za
K RLERETS 2022.g0d. u 2023.g0d.
2022.god.
5 POSLOVNI RASHODI (1.+2.+3.+4.) 170.000,00 | 140.000,00 | 176.000,00
1. 52 Tro¥kovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja 120.000,00 | 100.000,00 | 126.000,00
la Troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja 110.400,00 | 90.400,00 | 116.400,00 '
|
lc Troskovi naknada ¢lanovima Savjeta (Upravni odbor) 9.600,00 9.600,00 9.600,00 |
2. 51 Trotkovi kancelarija i osnovnih aktivnosti 14.750,00 7.000,00 8.500,00 ‘
1
2.a Troskovi reZija. kancelarijskog materijala i £i¥¢enja 12.350,00 5.200,00 5.800,00 |
2.b Troskovi goriva 2.400,00 1.800,00 2.700,00 |
53i | TroSkovi opremanja kancelarija i sluZbi i realizacije programskih ‘
3. 55 aktivnosti 30.250,0 | 28.000,00 | 34.000,00 |
54 | Tro%kovi amortizacije 5.000,00 5.000,00 7.500,00 |

7.3. Projekcija dobiti

Na osnovu gore prezentiranih podataka za 2023. godinu planirana je dobit od 8.000,00
eura koja ée biti preusmjerena u investicije za planirane projekte za naredni period.
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Agencija u 2023. godini namjerava da uradi detaljno istraZzivanje mogucnosti naplate
naknada za kori$¢enje zasticenog podrucja §to se omogucava Zakonom o zastiti prirode (¢l. 57,
60 1 61) kao i konsekventno donoSenje Odluke o naplati naknada za kori§¢enje zasti¢enih
podrucja kao izvor prihoda koji ée se koristiti u skladu sa ¢lanom 60 Zakona o zastiti prirode.

8. POLITIKA ZARADA 1 ZAPOSLJAVANJA

Drustvo “Agencija za upravljanje zasticenim podru¢jima Podgorice™ d.o.0., vrsi isplatu
zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom
sektoru i drugim propisima kojima je regulisana oblast zarada u privrednim dru$tvima ¢iji je
osniva¢ Glavni grad.

“Agencija za upravljanje zasti¢enim podru¢jima Podgorice™ d.o.0., postupak zaposljavanja
sprovodi u skladu sa Zakonom o radu, Statutom Drustva i Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta Drustva.

Prema vaZeem Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva, predvideno je ukupno 8 radnih mjesta sa 13 izvrsilaca.

U tabeli br. 4 u kolonama 1 i 2 je prikazana postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova
i organizacionim jedinicama. Stanje je dato na dan 05. decembar 2022. godine.

Tabela br.4
Zaposlen Nivo kvalifikacije
MEBTAPUBLA | ow VIIVILTE 1y fvi [v2 [m |n0 [niie | ostali | Ukspno
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11
Upravljacko - 1 1 i i i i i i i 1
rukovodstveni poslovi
Administrativno 1 1 ) ) ) ] i i i :
tehnigki poslovi
Finansijsko-
ratunovodstveni - & = = % = - " “ =
poslovi
Pravni poslovi _ i : ) ] ] ] . ) ]
Struéno-
administrativna 1 1 - - - - - ~ - 1
(@) sluzba
D | RendZerska sluzba 4 4 - = s - - - - 4
Ukupno (I-1T) 7 - - - - - = 5 = )
OdrZavanje
Dopunska djelatnost
Logisti¢ki poslovi ) ) i i i : i i . i
UKUPNO 7 .
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U skladu sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji d.o.0. “Agencija za
upravljanje zastiCenim podru¢jima Podgorice™, u 2023. godini namjerava se zaposliti jo§ est
izvrSilaca. U tabeli broj 5 dat je presjek planiranih zaposljavanja za narednu godinu.

Tabela br.5

Nivo kvalifikacije

, .
aposlent T

u 2021 vide Vv IV ili 11 II | MiliI2 | Ostali Ukupno

VRSTA POSLA

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 0 0 = - = & g 0

Administrativno 2
tehnicki poslovi

o

2
1
1
'
I
]

Finansijsko-
ra¢unovodstveni - = " . & » " 2
poslovi

Pravni poslovi

Stru¢no-
administrativna 2 2 - = = - -
0 sluzba

(8]

D | RendZerska sluZba 2 - - 2 - - - 2

Ukupno (1I-1I) = - = - = = - =

Odrzavanje

Dopunska djelatnost

Logisti¢ki poslovi’

= 6 1 0 4 0 0 0 6

9. ZADUZENOST

Pasivu bilansa stanja d.o.0. ,,Agencija za upravljanje zasticenim podrucjima Glavnog
grada™ Podgorica na kraju 2023. godine ¢e ¢initi kapital u iznosu od 1,00 euro.

Ovo Drudtvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade
fizickih lica, ostale obaveze prema Upravi prihoda i carina Crne Gore, kao 1 prema svim
dobavljaéima.

“Agencija za upravljanje za§ti¢enim podru¢jima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica nije
kreditno zaduZena, niti ¢e u 2023. godini koristiti kreditne aranZmane.

! Logistitki poslovi - zaitita objekata; voza&i putni¢kih automobile, odrZavanje higijene i sl.
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10. POLITIKA CIJENA

Drustvo ¢e u narednoj godini usvojiti Odluku o visini naknade za kori$¢enje dobara
zasticenih podrudja na teritoriji Glavnog grada Podgorice. Dinamika usvajanja ée zavisiti o
tumacenju Zakona o finansiranju lokalnih samouprava, Zakona o zatiti prirode I drugih
zakonskih akata. Podru¢je Parka prirode Komovi jo§ uvijek nije turisti¢ki ili na drugi nadin
dovoljno valorizovano i nema stalnih ugostiteljskih ili nekih drugih privrednih aktivnosti u zoni
parka. Jedini na¢in prihodovanja je naplata ulaza za posjetioce koji nijesu stanovnici Podgorice.
za Sta je neophodno postaviti potrebnu infrastrukutru (rampe i naplatne kuéice) i obezbijediti
ljudstvo koje bi vrsilo naplatu ulaza ili koris¢enja prirodnih dobara parka. Kako budZetom Grada
nijesu odobrena sredstva za sezonsko zapo$ljavanje na rampama, ne o¢ekuje se priliv sopstvenih
prihoda po toj osnovi. Podrugje Parka prirode Rijeka Zeta je potencijalno interesantno za
mogucnost naplate naknada zbog brojnih ekonomskih aktivnosti, ali je prvo neophodno do kraja
dovesti proces uspostavljanja upravljatkog mehanima zajedno sa opstinom Danilovgrad §to se
do sada pokazalo kao vrlo izazovan zadatak. Spomenik prirode Park Suma Gorica nije
ekonomski moguce valorizovati kroz naplatu ulaznica, ali bi trebalo izna¢i model za ubiranje
prihoda od sponzorstava, kao i naplate naknada avanturisti¢kom parku.

11. ZAKLJUCAK

U narednu, 2023. godinu, “Agenciju za upravljanje zaSticenim podruéjima Podgorice™
d.0.0., ulazi sa sluzbama formiranim za potrebe jednog zasti¢enog podrucja i sa samo djelimiéno
popunjenim radnim mjestima §to ¢e znalajno uticati na kapacitete i efektivnost u pogledu
obaveza vrienja poslova koje je upravljadkim tijelima zasti¢enih podruéja propisao zakon.

Agencija, pogotovo rendZerska sluzba, nece biti dovoljno dobro opremljena, te ¢ée njihov
zaStitni u€inak biti ograni¢enog dometa na rubnim podru¢jima Parka prirode Komovi, pogotovo
uz drzavnu granicu.

Zbog prosirenja teritorija pod zaStitom, bice potrebno mijenjati akt o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kako bi se broj rendZera poveéao i doveo u sklad sa
medunarodnim standardima.Zbog povecanja obima posla struéno-administrativnu sluZbu ¢e biti
neophodno razdvojiti na struéno-nauéni dio i na administrativni. U skladu sa tim bi¢e potrebno
zaposliti jo§ dva/dvije savjetnika/ce za zaStitu Zivotne sredine u struéno — naucnoj sluzbi, u
admlmstratlvnOJ sluzbi dva/dvije savjetnika/ce, a u rendZerskoj sluzbi jo§ minimum 2 rendZera.
Cak i takvo povecanje u rendZerskoj sluzbi nece biti dovoljno da se adekvatno “pokrije”
podrugje koje je Agenciji dato na odgovornost.

Agencija Ce se i dalje morati baviti iznalaZenjem modela za efikasno upravljanje Parkom
prirode Rijeka Zeta koji moramo zajedni¢ki dogovoriti sa ops$tinom Danilovgrad, kao i
pronalazenjem “modus operandi” sa JU “Uprava za Sume” zbog preklapanja zakonskih
ovlas¢enja u Parku prirode Komovi.

Uprkos svim izazovima, ofekujemo da Agencija do kraja 2023. godine bude potpuno
razvijena i da nastavi da bude primjer dobre prakse ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i u regionu.

Izvrsni direktor,

\,gnr Dragutin D%va
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