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Agencija za upravijanje zasti¢enim podrucijima Podgorice Program rada za 2022 godinu

1. UVOD

Pravni osnov za donosenje godiSnjeg programa rada Drudtva sa ogranigenom
odgovorno§éu “Agencija za upravljanje zasti¢enim podru¢jima Glavnog grada
sadrZan je u Odluci o osmivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ~Agencija za upravljanje
zasticenim podrugjima Glavnog grada“ Podgorica ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi",
br. 24/16 i 54/19), Statutu Drustva sa ogranienom odgovornoséu »Agencija za upravljanje
zaStiCenim podrucjima Glavnog grada® Podgorica, broj 06 od 07.02.2020. godine i &lanu §

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediste, podaci o osnivacu, PIB)

- Naziv: Druitvo sa ogranienom odgovomo§éu wAgencija za upravljanje zadti¢enim
podrugjima Glavnog grada® Podgorica

- Sjediste: ul. Vuka Karadzica 41, Podgorica

- Osnivaé: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- PIB: 03106861

2.2. Oblik organizovanja

»Agencija za upravljanje zaiticenim podru¢jima Glavnog grada*“ Podgorica je drustvo sa
ograni¢enom odgovorno§éu koje je nastalo preimenovanjem i preregistracijom “Regionalni park
Komovi za teritoriju Glavnog grada” d.o.o Podgorica, 21. aprila 2020. godine, a koje je
registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata, dana 09. septembra 2016. godine.

2.3. Osnivaéki akti

»Agencija za upravljanje zasticenim podrucjima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica je
osnovana od strane SkupStine Glavnog grada Podgorice, Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovorno§éu »Agencija za upravljanje zasticenim podruc¢jima Glavnog grada“ -
Podgorica ("SluZbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 24/16 i 54/19).

Shodno ¢lanu 11b navedene Odluke, Savjet Drustva “Agencija za upravljanje za$tiéenim

podru¢jima Glavnog grada” Podgorica je donio Statut Drustva, na koji je Skupstina Glavnog
grada dala saglasnost Odlukom broj 02-16/20-139 od 24. februara 2020. godine - Odluka o

davanju saglasnosti na Statut Drustva sa ogranicenom odgovorno§éu “Agencyv'c{ za
upravljanje zasticenim podrucjima Glavnog grada” Podgorica (“Sluzbeni list CG — opstinski
propisi”, broj 09/20).
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2.4. Pravno-statusna pitanja

»Agencija za upravljanje zasti¢enim podruéjima Glavnog grada® d.o.o. Podgorica je
nastala transformacijom i preimenovanjem postojeceg drustva »Regionalni park Komovi za

2.5. Vlasniéka struktura:

Osnovni kapital Drustva predstavlja:
- novcani ulog u iznosu od | eura j
- nenovéani ulog koji &ine pokretne i nepokretne stvari, nov&ana sredstva i druga
imovinska prava preuzeta od Drustva ,.Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog
grada® d.o.o., Podgorica.
Osnovni kapital je imovina Osnivaga.
Vlasni¢ki udio Osnivaéa iznosi 100 %.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

Drustvo je shodno vazeéem Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Sluzba za struéno administrativne poslove i
2. RendZerska sluzba.

Sluzba za stru¢no administrativne poslove obavlja stru¢ne poslove za potrebe Drustva iz
oblasti zastite Zivotne sredine. njene valorizacije i unapredenja, kao i ckonomske, pravne i
druge zajednicke poslove.

RendzZerska sluzba se bavi poslovima ¢uvanja i unaprjedenja zasticenih dobara u skladu
sa Zakonom o zastiti prirode i Zakonom o zastiti lica 1 imovine.

Organizaciona $ema

[ SavjetAgencije_I

Izvrsni Direktor

| ‘ i

e RendZerska sluzba
administrativne poslove




Agencija za upravijanje zasticenim podruciima Podgorice Program rada za 2022 godinu

2.7. Glavne djelatnosti koje Drustvo obavlja

Drustvu sa ograni¢enom odgovorno§éu »Agencija za upravljanje zastiéenim podudjima
Glavnog grada“ Podgorica, Osniva¢ je povierio obavljanje djelatnosti upravljanja zasticenim
podruéjima na teritoriji Glavnog grada koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:

* Djelatnost botanickih i zoologkih vrtova 1 nacionalnih parkova (3ifra 9104).

U skladu sa &lanom 56 Zakona o zastiti prirode, glavne djelatnosti Agencije (obaveze upravlja¢a
zastienog podrudja) su da:
- donese godisnji program upravljanja i akt o unutrasnjem redu;
- obezbijedi sluzbu zastite:
- donese finansijski plan zastite i razvoja podrudja;
- donese godisnji plan razvoja i obuke kadrova;
- obezbijedi sprovodenje mjera zastite prirode u skladu sa ciljevima zatite, zonama i
reZimima zastite;
- Cuva, unaprjeduje i promovige zasti¢eno podrudje;
- obiljezi zadticeno podrudje;
- osigura nesmetano odvijanje prirodnih procesa i odrZivog koridéenja zaStienog
podrucja,
- prati stanje u zasti¢enom podrucju i dostavlja podatke organu uprave;
- dostavlja godisnji izvjestaj Ministarstvu odnosno nadleZnom organu lokalne uprave o
realizaciji plana upravljanja zasti¢enim podruéjima;
- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i aktom o osnivanju.

2.7. Teritorijalna nadleznost Agencije za upravljanje za$tiéenim podruéjima Podgorice

Agencija ée u 2022 upravljati sljede¢im zastiéenim podru¢jima na teritoriji Glavnog
grada;

- Park prirode Komovi povriine 13.232 ha

- Park prirode Zeta povrSine 2.600 ha

- Spomenik prirode pecéina Magara

- Spomenik prirode Gorica povisine 104 ha (u postupku proglasenja

zasti¢enim podrudjem)
Zajti¢ena podruéja na teritoriji Glavnog grada obuhvataju ukupnu povrinu od 15.936 ha &to
¢ini oko 12% ukupne povrsine teritorije glavnog grada Podgorice.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je Savjet Agencije, a organ rukczvodcnj.a. 1 i;vrém c_hrektor.
Savjet Agencije se sastoji od pet ¢lanova. Savjet Agen.cije punovazno zasu‘eda i donos'1 odh;lkj
vecinom ukupnog broja &lanova Savijeta. Clanovi Savjeta Agencije imenuju se na period o

(Cetiri) godine uz moguénost ponovnog imenovanja.



Agencija za upray] anje zasticenim odruciima Podgorice Program rada za 2022, godinu

Izvrini direktor Jje organ rukovodenja Dru$tva, imenu

_ je ga Osnivaé na 0snovu javnog
oglasavanja. Mandat [zvrinog direktora traje 4 (&etiri) godine ugz mogucnost ponovnog
imenovanja.

3. KAPACITETI DRUSTV A

3.1. Ljudski resursi

U Drustvu “Agencija za upravljanje zasti¢enim poduéjima Glavnog grada” Podgorica je
radno angazovan 1 (jedan) izvrsilac na odredeno vrijeme i 4 (Cetiri) izvrSioca na neodredeno,
na koje Drustvo moze da raduna 1u2022. godin.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na odredeno vrijeme, na dan 06.12.202] godine je
sljedeéa:

Tabelq br. |
NIVO KVALIF IKACIJA BROJ 1Z ILACA
VIl
VI
v
Iv2
Vi
111
I1
UKUPNO

S| |

|
|

|
!
SIS

|
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.

o

3.2 Politika zaposljavanja

U 2020. godini, nakon preimenovanja i preregistracije, Dru$tvo je izradilo novi Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, za koji je dobijena saglasnosti od strane
Gradonadelnika Glavnog grada. Pravilnikom sy predvidene dvije sluzbe: stru¢no-administrativna
sluzba i rendZerska sluzba. U stru¢no-administrativnoj shuzbi predvideno je pet (5) radnih mjesta
sa Sest (6) izvrsilaca, dok sy u rendZerskoj sluzbi predvidena dva (2) radna mjesta sa Sest (6)
izvr§ilaca. U 2021. godini zbog mjera tednje i pogorsanja finansijske situacije uzrokovane
virusom COVID-19, kao i nepostojanja adekvatnih poslovnih prostorija, osim izvré_pog direktora,
nije bilo zapofljavanja do marta mjeseca kada su zvani¢no otvorene kgncelarue i pok'rem.Jt
postupak zapogljavanja jo§ dvije osobe u Struéno-admin_istratwnvoq slui_bl. Nak.o.n renoviranja
prostorija za potrebe RendZerske sluzbe, pokrenuto je vzaposl_}av_anjew u cilju formvlranlia
RendzZerske sluzbe pa su u novembru i decembru zaposlena jos 2 (dva) izvrsioca - Sef rendlz;rs t;
sluZbe i jedan rendZer. U decembru je, u skladu sa f;d'obrenjt_am grfadonac?lplka pol ;1?;1
postupak zapo$ljavanja jos 2 (dva) rendZera. U 204_22. goFiml v}_)redwdcno Je zlzzpf)sll]avv;in]e jednog
(1) izvr8ioca u struéno-administrativnoj sluzbi i éetiri (4) 1zvrSioca u rendzerskoj sluzbi.
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3.3 Poslovni prostor

»Agencija za upravljanje zati¢enim podru¢jima Glavnog grada® d.o.o. Podgorica, nema

sopstveni poslovni prostor veé Je Drustvu je dat na kori§¢enje poslovni prostor veli¢ine 40 m2 u
Bulevaru Revolucije broj 78 koji se u potpunosti rekonstruisao i adaptirao za potrebe Agencije.

3.4 Oprema i vozni park

“Agencija za upravljanje zadtiGenim podru¢jima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica
posjeduje dva slu¥bena vozila:
* Lada Niva iz 2015. godine i
* Dacia Duster iz 2020. godine.

4. CILJEVI

~Agencija za upravljanie zadticenim podru¢jima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica je
shodno svojim nadleznostima i sredstvima koja su opredijeljena od strane Osnivaca za 2022.
godinu, odredila sljedeée ciljeve za realizaciju u 2022. godini:

1. Poveéanje kapaciteta Sluzbe za stru¢no-administrativne poslove;

2. Adaptacija preostalog dijela poslovnih prostorija za RendZersku sluzbu u ulicj
Radosava Buri¢a i opremanje u skladu sa standardima zahtijevanim Zakonom o
zadtiti lica 1 imovine:

Povecanje kapaciteta Rendzerske sluzbe;

Postavljanje infrastrukture i obiljezavanje zasti¢enih podrucja;

IstraZivanje i praéenje ciljnih vrsta i stani$ta za Park prirode Komovi;

Izrada Plana upravljanja za Spomenik prirode Gorica;

Izrada Plana upravljanja za Park Prirode Zeta;

Edukacija i promocija zasti¢enih podrucja;

Uspostavljanje i formalizacija saradnje sa naucno-istrazivackim institucijama i
NVO.

WHXN»m s w

5. OSNOVE ZA I1ZRADU PROGRAMA

Osnova za izradu ovog Programa nalazi se u Statutu Agencije i drugim osnivatkim aktima i

odlukama Skupstine Glavnog grada, kao i namjere gradske uprave da aktivia.o‘zas“ftiti djelove

teritorije Glavnog grada koji su pod posebnim rezimima za?..titc po Zakonu o ZaStlt.l pnrode_.
Takode, izrada Programa bazira se i na ostvarenim aktlynostu_ng u 20_21. godini, kao i P_lana}

upravljanja PP Komovi i drugih obaveza i preporuka koje proizilaze iz zakonskog okvira i

strateSkih dokumenata.
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6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Fizi¢ki obim aktivnosti Agencije ée zavisiti od vise faktora, a prvenstveno od raspolozivih
sredstava i dinamike zaposljavanja neophodne nove radne snage.

U 2022. godini planirane su sljedece aktivnosti:

Nastavak rekonstrukcije, adaptacije i opremanja prostorija za potrebe Renderske
sluzbe;

Nastavak/kompletiranje formacijskog uobli¢avanja Rendzerske sluzbe kao j obuka
rendZera;

Redovne patrole po zajtiGenim podru¢jima u cilju pracenja stanja, neposrednog
nadzora i unaprjedenja prostora:

Redovne patrole po urbanim Sumama koje su u procesu proglasenja zastienim
podru¢jima;

Vr3enje provjere lica i druge aktivnosti u granicama zastiéenih podrugja;

Rad na revitalizaciji opozarenog dijela ,,Gorice*;

Izrada Plana upravljanja za Spomenik prirode Gorica, &m se brdo Gorica proglasi
zaSti¢enim podrudjem:;

Izrada Plana upravljanja za Park prirode Rijeka Zeta;

Postavljanje adekvatne signalizacije na svim zadtiéenim podruéjima;

Izrada metodologiie za monitoring prioritetnih vrsta, kao i pocetak pracenja
izabranih vrsta u Parku prirode Komovi:

Zajednitke aktivnosti sa nevladinim organizacijama u cilju zastite i unaprjedenja
biodiverziteta u zastiéenim podru¢jima;

Postavljanje rampi i kontrolnih kuéica na ulazima u Park prirode Komovi;

Saradnja sa Turisti¢kom organizacijom Podgorice na valorizaciji zaStiéenih podrucja
u skladu sa zakonom i propisanim stepenima za3tite;

Saradnja sa nauénim institucijama u cilju sprovodenja stru¢nih. nauéno-istrazivackih
aktivnosti;

Uspostavljanje  saradnje  sa  svim glavnim  zainteresovanim subjektima
(stejkholderima), pojedincima i organizacijama, u cilju postizanja efikasnije zatite,
ofuvanja i unaprjedenja zagticenih podrucja;

Uspostavljanje saradnje sa Jokalnim stanovnistvom;

Brendiranje nacionalnih proizvoda u zastiéenim podru¢jima;

Promo i edukativne aktivnosti:

Rad na prijedlozima projekata za eksterno finansiranje.

7. PLANIRANI FINANSLISKI POKAZATELJI

7.1. Analiza prihoda

Tabela br.2
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S I = Procjena
Klasa ELEMENT] ———
2021.god.
6 POSLOVNI PRIHODI Pt - 125.000,00 | 105.000,00 172.000,00
1. 61 | Prihodi za osnovne djelatnosti - 125.000,00 ] 105.000,00 l 172.000,00
la Prihodi iz budzeta Glavnog grada-javna funkcija 120.000.00 | 100,000.00 | 1 50.000.,00
1b Prihodi iz budzeta Glavnog grada-investiciono odrZzavanje 5.000.00 5.000.00
uc ] Prihodi iz Budzeta Glavnog grada - oprema 0.00 0,00 | 22.000,00

BudZetom Glavnog grada za 2022, godinu, opredijeljena su sredstva u iznosu od

150.000,00 eura za obavljanje javne funkcije, tj. aktivnosti na zastiti

prirode na teritoriji Glavnog grada. Iznos od 22.000,00
opreme neophodne ra realizaciju programskih aktivnosti.

i unaprjedenju parkova
cura opredijeljen je za nabavky potrebne

7.2. Analiza Rashoda
Tabela br. 3 = B
f Procjena
e | Planza ostvarenja Plan za
Kb ELEMENTI | 2021.g0d. u 2022.god.
1 2021.god.
5 POSLOVNI RASHODI ( 1.+2.43.+4.) |l 123.000,00 | 107.250,00 170.000,00
1. 51 TroSkovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja ,’ 90.750,00 | 75.000,00 120.000,00
l.a TroSkovi zarada, naknada zarada drugih lignih primanja { 81.150,08 | 65.400,00 | 1 10.400,00
lig Troskovi naknada &lanovima Say Jeta (Upravni odbor) Ji 9.600,00 9.600,00 9.600,00
|
2. 52 Troskovi kancelarija i osnovnih aktivnosti | 13.800,00 13.800,00 | 14.750,00
T
2a Troskovi rezija, kancelarijskog materijala i ¢iséenja | 11.400,00 | 1 1.400,00 | 12.350,00
2b Troskovi goriva L | 240000 | 240000 |  2.400.00
Troskovi opremanja kancelarija i sluzbi i realizacije programskih “
3 53 | aktivnosti SMEAR L _13.450,00 | 13.450,00 35.250,00
4. 54 | Troskovi investicionog odrZavanja ] | ___5.000,00 5.000,00 0,00

7.3. Projekcija dobiti

Na osnovu gore prezentiranih podataka za 2022. godinu planirana je dobit od 2.000,00

ja €e biti preusmjerena u investicije za planirane projekte za naredni period. ’ _
i kO_Ing:nE;§aP£ 202J2. godini namjcrjava da uradi deFaljno istrazivanje l:np_gucr_losc‘;l n;pl;l;e
naknada za kori§¢enje zaStiéenog podrudia 3to se omogucava Zakonom o ZaSFtt} priro :;;t(iééno A
60 i 61) kao i konsekventno donogenje ()_dluke 0 nap!atl naknada za rkorlsc:a]_u.e z.mde g
podrucja kao izvor prihoda koji ée se koristiti u skladu sa &lanom 60 Zakona o zaititi prirode.
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8. POLITIKA ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

“Agencija za upravljanje zasti¢enim podrugjima Podgorice” d.o.0., postupak zaposljavanja
sprovodi u skladu sa Zakonom o radu, Statutom Drugtva i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
1 sistematizaciji radnih mjesta Drustva,

Prema vazeéem Pravilniky 0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva, predvideno je ukupno 8 radnih mjesta sa 13 izvriilaca.

U tabeli br. 4 u kolonama | 12 je prikazana postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova
1 organizacionim Jedinicama. Stanje je dato na dan 06, decembar 2021, godine.

Tabela br.4
Zaposlen Nivo kvalifikacije
; VIIiVII 1T ] ; .
RATASGSER | e My Tovr (e I m I 7L” ilil2 | Ostali | Ukupno
I . L 3 5 "f_ 6 D 9 10 I
Upravljagko - : | " ) ’ ] ] ( ] ‘ ) l b j
rukovodstveni poslovi i 3 ]
Administrativno I i ] ' J !' ] [ ] ; ) i ] ]
tehnicki poslovi SR [ D (P |
Finansijsko- ' ; . \ “
rafunovodstveni - '; o (= - | - ' = ' - = -
poslovi [ ‘ ; | i [
Pravni poslovi . [ P T N RS )
| | |
Struéno- | \ f I‘ #
administrativna I I Lo - - [ w P - - 5
0| sluzba i s o TS S S .
D | Rendzerska sluzba 2 S T = 1 - r - f[ N N - - 2
| ' : \ |
Ukupno (I-1I) 5 5 - | - | - Lo |- 2 . 5
Odrzavanje e ] [ ]
Dopunska djelatnost ‘ | | g
Logisti¢ki poslovi ) . < 4L ) ) " ) ) 3
I |
UKUPNO " R
i ] ] ]

U skladu sa Pravilnikom o Lnutra$njoj organizaciji i sislte_matizgciji d.o.o. “A%ep(?u; z:;
upravljanje zaStienim podruéjina Podgorice”, u 2021. godl_m namjerava se zaposliti jos pe
izvr§ilaca. U tabeli broj 5 dat je presjek pianiranih zaposljavanja za narednu godinu.

10
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Tabela br.5
. Nivo kvalifikacijc
Zaposleni N !
VRSTA POSLA e 1 VIl VIT T
vise
R ; | vise
Upravljagko - 0
rukovodstveni oslovi J
Administrativng

tehnicki poslovi
Finansijsko-
raéunovodstveni =

oslovi |
e S ] B T ———
Pravni poslovi [

; Struc¢no-

{  administrativna I
Ot . ghiba | |
D| Rendzerska sluzba | 4

L ool IS

,’ Ukupno (I-I1) il 4

—_— o o

Odrzavanje ! §
Dopunska djelatnost |
Logisticki poslovi
UKUPNO L
9. ZADUZENOST

Pasivu bilansa stanja d.o.o. »Agencija za upravljanje zasti¢enim podru¢jima Glavnog
grada“ Podgorica na kraju 2021. godine ée initi kapital u iznosu od 1,00 euro

Ovo Drustvo redovno iziniruje sve obaveze PO osnovu poreza i doprinosa na zarade
fizi¢kih lica, prema Upravi prihoda i carina Crne Gore.

“Agencija za upravljanje zasti¢enim podru¢jima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica nije
kreditno zaduZena, niti ¢e 202Z. godini koristiti kreditne aranZmane.

10. POLITIKA CIJENA

Drustvo ¢e u narednoj godini usvojiti Odluku o visinj naknade za kon'ﬁéepje dobfil'a
parkova prirode na teritoriji Glavnog grada Podgorice. Podruéje Parka prirode Komovi jo§ uvijek
nije turisti¢ki ili na drugi nacir dovoljno valorizovano 1 nema stalnlh-ug-ostlteljsklh ili nekih
drugih privrednih aktivnosti u zoni parka. Jed_ini nacin pr1hod0vgn_3a je napl.atg. ulazl?u tza
posjetioce koji nijesu stanovnici Podgorice, za 3ta je nepphqdnovpostavm pomibnu 111111 izt;l;éen;z
(rampe i naplatne kuéice) i obezbijediti i_1ud§tvo kO_]lC. bi vriilo naplatu (1il ?Vza . gl
prirodnih dobara parka. Kako budietoml Grada nijesu odobrcna' sredstva z
zaposljavanje na rampama, ne o¢ekuje se priliv sopstvenih prihoda po toj osnovi.

j &i putnicki ile. odrzavanje higijene i sl.
' Logisti¢ki poslovi - zastita objekata; voza&i putnitkih automobile, odrzav anje higijen

1




Agencija za upravljanje Zasticenim podrudiima Podgorice Program rada zq 2022, godinu

11. ZAKLJUCAK

U narednu, 2022. godinu, “Agenciju za upravljanje zadti¢enim podru¢jima Podgorice”
d.0.0., ulazi sa formiranim sluzbama, ali samo djelimi¢no popunjenim radnim mjestima $to e
znacajno uticati na kapacitete i efektivnost u pogledu obaveza vrienja poslova koje je
upravljackim tijelima zasti¢enih podrucja propisao zakon.

Agencija, pogotovo rendserska sluZba, nece biti dovoljno dobro opremljena, te ée njihov
zaStitni u¢inak biti ograni¢enog dometa na rubnim podru¢jima Parka prirode Komovi, pogotovo
uz drzavnu granicu,

.....

Agencija ée se znacajno baviti iznalaZenjem modela za cfikasno upravljanje Parkom
prirode Rijeka Zeta koji moramo zajednicki dogovoriti sa opstinom Danilovgrad, kao i
pronalaZzenjem “modus operandi” sa JU “Uprava za Sume” zbog preklapanja zakonskih
ovlad¢enja u Parku prirode Komovi.

Uprkos svim izazovima, oCckujemo da Agencija do kraja 2022. godine bude potpuno
razvijena i da predstavlja primjer dobre prakse ne samo u Crnoj Gori, veéiu regionu.

\\ [zvr¥ni direktor,
r| Dragutin Pekovié
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