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Agencija za upravljanje zasti¢enim podrudjima Podgorice Program rada za 2021. godinu

1.UVOD

Pravni osnov za donoSenje godisnjeg programa rada Drustva sa ograni¢enom
odgovorno$éu “Agencija za upravljanje zaticenim podrudjima Glavnog grada” Podgorica,
sadrzan je u Odluci o osnivanju Drugtva sa ograni¢enom odgovornoS¢u ,,Agencija za upravljanje
zaStiéenim podru¢jima Glavnog grada“ Podgorica ("SluZbeni list Crne Gore - opstinski propisi”,
br. 24/16 i 54/19), Statutu Drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Agencija za upravljanje
zadtiéenim podruéjima Glavnog grada“ Podgorica, broj 06 od 07.02.2020. godine i ¢lanu 8
Uputstva o izradi godisnjeg programa rada i izvjestaja o radu i ostvarivanju funkcija lokalne
samouprave, broj 01-033/07-4 od 09.01.2007. godine, kojima je propisano da Drudtvo donosi
godignji program rada, koji na predlog izvr$nog direktora usvaja Savjet Drustva, i koji se uz
misljenje organa uprave koji vr§i nadzor nad njegovim radom dostavlja Gradonagelniku 1
Glavnom administratoru. Saglasnost na godi$nji program rada daje Osnivac.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediSte, podaci o osnivacu, PIB)

- Naziv: Drutvo sa ograni¢enom odgovornoi¢u ,,Agencija za upravljanje zastiCenim
podrué¢jima Glavnog grada“ Podgorica

- Sjedidte: ul. Vuka KaradZica 41, Podgorica

- Osnivag: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- PIB: 03109861

2.2. Oblik organizovanja

wAgencija za upravljanje za$tiéenim podrugjima Glavnog grada™ Podgorica d.o.0. je
drustvo sa ogranienom odgovormno$éu koje je nastalo preimenovanjem i preregistracijom
“Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog grada” d.o.o Podgorica, 21. aprila 2020. godine,
a koje je registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata, dana 09. septembra 2016.
godine.

2.3. Osnivacki akti

~Agencija za upravljanje zasti¢enim podrudjima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica je
osnovana od strane Skupstine Glavnog grada Podgorice, Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovorno¥éu ,,Agencija za upravljanje zasticenim podru¢jima Glavnog grada® -
Podgorica ("Slu¥beni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 24/16 i 54/19).

Shodno ¢lanu 11b navedene Odluke, Savjet Drustva “Agencija za upravljanje zaSticenim
podru&jima Glavnog grada” Podgorica je donio Statut Drustva, na koji je Skupstina Glavnog
grada dala saglasnost Odlukom broj 02-16/20-139 od 24. februara 2020. godine - Odluka o
davanju saglasnosti na Statut Drustva sa ogranicenom odgovorno§éu “Agencija za
upravljanje zastiéenim podrucjima Glavnog grada” Podgorica (“Sluzbeni list CG — opStinski
propisi”, broj 09/20).
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2.4. Pravno-statusna pitanja

,Agencija za upravljanje zatiéenim podrugjima Glavnog grada®“ d.o.o. Podgorica je
nastala transformacijom i preimenovanjem postoje¢eg drustva ,Regionalni park Komovi za
teritoriju Glavnog grada“ d.o.o Podgorica kao upravljacko tijelo za sva za$ti¢ena podrucja na
teritoriji Glavnog grada u skladu sa Zakonom o zastiti prirode. Danom registracije LAgencija za
upravljanje zastiéenim podu&jima Glavnog grada® d.o.o. Podgorica u CRPS, Drustvo samostalno
istupa u pravnom prometu, zakljutuje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara
za obaveze prema tre¢im licima cjelokupnom svojom imovinom, dok Osniva¢ odgovara za
obaveze do visine svog uloga.

2.5. Vlasni¢ka struktura:

Osnovni kapital Drustva predstavlja:
- novéani ulog u iznosu od 1 eura i
- nenov&ani ulog koji &ine pokretne i nepokretne stvari, novlana sredstva i druga
imovinska prava preuzeta od Drustva ,Regionalni park Komovi za teritoriju Glavnog
grada®“ d.o.o., Podgorica.
Osnovni kapital je imovina Osnivaca.
Vlasni¢ki udio Osnivada iznosi 100 %.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom §emom

Drustvo je shodno vaZe¢em Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Sluzba za struéno administrativne poslove i
2. RendZerska sluzba.

Slu¥ba za stru¢no administrativne poslove obavlja stru¢ne poslove za potrebe Drustva iz
oblasti zastite Zivotne sredine, njene valorizacije i unapredenja, kao i ekonomske, pravne i
druge zajednic¢ke poslove.

RendZerska sluzba se bavi poslovima &uvanja zasticenog dobra u skladu sa Zakonom o
zastiti prirode i Zakonom o zastiti lica i imovine.
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Organizaciona Sema:

[ Savjet Agencije |

Izvrini Direktor

SluZba za stru¢no-
administrativne poslove

RendZerska sluzba

2.7. Glavne djelatnosti koje Druitvo obavlja i za koje je registrovano u Centralnom
registru privrednih subjekata

Drustvu sa ogranitenom odgovorno$éu ,,Agencija za upravljanje zasti¢enim podujima
Glavnog grada“ Podgorica, Osniva& je povjerio obavljanje djelatnosti upravljanja zaSticenim
podru&jima na teritoriji Glavnog grada koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:

e Dielatnost botani&kih i zoologkih vrtova i nacionalnih parkova (3ifra 9104).

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je Savjet Agencije, a organ rukovodenja je izvréni direktor.
Savjet Agencije se sastoji od pet &lanova. Savjet Agencije punovano zasijeda i donosi odluke
veéinom ukupnog broja &lanova Savjeta. Clanovi Savijeta Agencije imenuju se na period od 4
(Getiri) godine uz moguénost ponovnog imenovanja.

Izvréni direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga OsnivaC na osnovu javnog
oglajavanja. Mandat Izvr¥nog direktora traje 4 (Zetiri) godine uz mogucnost ponovnog
imenovanja.

3. KAPACITETI DRUSTVA
3.1. Ljudski resursi

U Drusitvu “Agencija za upravljanjc zastiéenim podudjima Glavnog grada” Podgorica je
radno angazovan 1 izvrilac na odredeno vrijeme, na kojeg Drustvo moZe da rafuna iu2021.
godini.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na odredeno vrijeme, na dan 10.12.2020. godine je
sljedeca:



Agenciia za upravljanje zasti¢enim podrudjima Podgorice Program rada za 2021. godinu

Tabela br.1
NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA
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3.2 Politika zapoSljavanja

U 2020. godini, nakon preimenovanja i preregistracije, Drustvo je izradilo novi Pravilnik o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, za koji je dobijena saglasnosti od strane
Gradonatelnika Glavnog grada. Pravilnikom su predvidene dvije sluZbe: stru¢no-administrativna
sluZba i rendZerska sluzba. U struéno-administrativnoj sluzbi predvideno je pet (5) radnih mjesta
sa ¥est (6) izvriilaca, dok su u rendZerskoj sluzbi predvidena dva (2) radna mjesta sa Sest (6)
izvriilaca. Zbog mjera $tednje i pogorsanja finansijske situacije uzrokovane virusom COVID-19,
kao i nepostojanja adekvatnih poslovnih prostorija, osim izvr§nog direktora, nije bilo moguce
izvrditi dalje zapo$ljavanje. U 2021. godini predvideno je zapoSljavanje tri (3) izvrSioca u
struéno-administrativnoj sluzbi i etiri (4) izvr§ioca u rendZerskoj sluzbi.

3.3 Poslovni prostor

~Agencija za upravljanje zaStiéenim podru¢jima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica, nema
sopstveni poslovni prostor ve¢ je od Glavnog grada dat na korid¢enje kancelarijski prostor u ulici
Vuka KaradZi¢a broj 41, a Drustvu je dat na koris¢enje i poslovni prostor veli¢ine 40 m2 u
Bulevaru Revolucije broj 78 koji se trenutno rekonstruide i adaptira za potrebe Agencije.

3.4 Oprema i vozni park

“Agencija za upravljanje zastiCenim podru¢jima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica
posjeduje dva sluzbena vozila:
e Lada Niva iz 2015. godine i
e Dacia Duster iz 2020. godine.
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4. CILJEVI

,Agencija za upravljanje zaiti¢enim podru¢jima Glavnog grada“ d.o.o. Podgorica je
shodno svojim nadleZnostima i sredstvima koja su opredijeljena od strane Osnivata za 2021.
godinu, odredila sljedede ciljeve za realizaciju u 2021. godini:

1. Zavrsiti radove na rekonstrukeiji kancelarijskog prostora u Bulevaru Revolucije br.
78;

2. Formirati SluZbu za struéno administrativne poslove;

3. Obezbijediti poslovne prostorije za RendZersku sluzbu;

4. Tzvrsiti rekonstrukciju poslovnih prostorija za RendZersku sluZbu i opremiti u
skladu sa standardima zahtijevanim Zakonom o zastiti lica i imovine;

5. Formirati RendZersku sluzbu;

6. Izraditi plan upravljanja za Park prirode ,,Komovi* za period od pet (5) godina;

7. Izraditi godi¥nji program upravljanja za Park prirode ,,Komovi®.

5. OSNOVE ZA 1ZRADU PROGRAMA

Osnova za izradu ovog Programa nalazi se u Statutu Agencije i drugim osnivackim aktima i
odlukama Skupstine Glavnog grada, kao i namjere gradske uprave da aktivno zastiti djelove
teritorije Glavnog grada koji su pod posebnim reZimima zastite po Zakonu o zatiti prirode.

Takode, izrada Programa bazira se i na ostvarenim aktivnostima u 2020. godini.

6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Fizitkim obim aktivnosti Agencije ée zavisiti od viSe faktora, a prvenstveno od raspoloZivih
sredstava i dinamike zapogljavanja neophodne nove radne snage.

U 2021. godini planirane su sljedece aktivnosti:

Rekonstrukcija, adaptacija i opremanje prostorija za potrebe RendZerske sluZbe;

Formiranje rendZerske sluzbe i obuka rendZera;

Redovne patrole po zaStiCenim podru¢jima;

Redovne patrole po urbanim $umama koje su u procesu proglaSenja zasti¢enim

podrucjima;

Vr3enje provjere lica i druge aktivnosti u granicama zasti¢enih podrudja;

o Zajednitke aktivnosti sa nevladinim organizacijama u cilju zastite i unaprjedenja
biodiverziteta u zadti¢enim podrudjima;

e Saradnja sa Turistitkom organizacijom Podgorice na valorizaciji zaSti¢enih podrudja
u skladu sa zakonom i propisanim stepenima zastite;
Uspostavljanje saradnje sa lokalnim stanovnitvom;

¢ Rad na prijedlozima projekata za eksterno finansiranje.
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7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Program rada za 2021. godinu

7.1. Analiza prihoda
Tabela br.2
Procjena
Plan za | ostvarenja | Planza
Kilnsa ELEMENTI 2020.god. u 2021.god.
2020.god.
6 POSLOVNI PRIHODI (1.) 70.000,00 | 62.500,00 | 125.000,00
1. 61 Prihodi za osnovne djelatnosti 70.000,00 | 62.500,00 | 125.000,00
la Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna funkcija 70.000,00 | 62.500,00 | 120.000,00
Lb Prihodi iz budZeta Glavnog grada-investiciono odrZavanje 0,00 0,00 5.000,00

BudZetom Glavnog grada za 2021. godinu, opredijeljena su sredstva u iznosu od
120.000,00 eura za obavljanje javne funkcije, tj. aktivnosti na Zastiti i unaprjedenju parkova
prirode na teritoriji Glavnog grada.
Takode, budZetom Glavnog grada za 2021. godinu, opredijeljeno je 5.000,00 eura za
potrebe investicionog odrZavanja, odnosno rekonstrukcije i adaptacije poslovnih prostorija za
potrebe RendZerske sluzbe.

7.2. Analiza Rashoda

Tabela br.3
Procjena
sLEMENT B, |worime| Husy
2020.god.
5 POSLOVNI RASHODI (1.+2.4+3.+4.) 70.000,00 62.500,00 | 123.000,00
1. 51 Tro3kovi zarada, naknada i drugih li¢nih primanja 48.886,94 40.000,00 90.750,00
la Troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja 41.666,94 | 32.800,00 | 81.150,08
l.c Tro¥kovi naknada &lanovima Savjeta (Upravni odbor) 7.200,00 7.200,00 9.600,00
2. 52 Trofkovi kancelarija i osnovnih aktivnosti 4.933,06 6.500,00 13.800,00
2.a Troskovi reZija, kancelarijskog materijala i Ci¢enja 4.333,06 6.050,00 11.400,00
2b Trodkovi goriva 600,00 450,00 2.400,00
3. 53 Trofkovi opremanja kancelarija i sluzbi 16.200,00 | 16.000,00 | 13.450,00
4. 54 | Trokovi investicionog odrZavanja 0,00 0,00 5.000,00

7.3. Projekcija dobiti

Na osnovu gore prezentiranih podataka za 2021. godinu planirana je dobit od 2.000,00
eura koja e biti preusmjerena u investicije za planirane projekte za naredni period.
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8. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Druitvo “Agencija za upravljanje za¥tiéenim podru¢jima Podgorice” vrsi isplatu zarada
zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru i
drugim propisima kojima je regulisana oblast zarada u privrednim druStvima ¢iji je osnivac
Glavni grad.

Agencija za upravljanje zasti¢enim podru&jima Podgorice postupak zaposljavanja sprovodi
u skladu sa Zakonom o radu, Statutom Drustva i Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Drustva.

Prema vaZeéem Pravilniku o unutra¥njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Drustva, predvideno je ukupno 8 radnih mjesta sa 13 izvrSilaca.

U tabeli br. 4 u kolonama 1 i 2 je prikazana postojeca struktura zaposlenih po vrsti poslova
i organizacionim jedinicama. Stanje je dato na dan 10. decembar 2020. godine.

Tabela br.4

Zaposleni Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA 12020 VIiliVII1i

viSe

\Y IV1 |Iv2 |III | II I1ili12 | Ostali | Ukupno

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11

Upravljacko - 1 )
rukovodstveni poslovi = = = = - - &

Administrativno
tehnitki poslovi

Finansijsko-
radunovodstveni - - - = = - & % -
poslovi

Pravni poslovi

Stru¢no-
administrativna - e - s = L . - =
sluzba

RendZerska sluzba - = & % % i = - 4

Co

Ukupno (I-I) - = - - - - - ~ -

OdrzZavanje

Dopunska djelatnost

Logisti¢ki poslovi

UKUPNO

U skladu sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji d.o.o. “Agencija za
upravljanje zastiéenim podru&jima Podgorice”, u 2021. godini namjerava se zaposliti jo§ sedam
izvrilaca. U tabeli broj 5 dat je presjek planiranih zaposljavanja za narednu godinu.
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Tabela br.5

Program rada za 2021. godinu

VRSTA POSLA

Zaposleni
u2021

Nivo kvalifikacije

VIiiVIITi
vise

iimr | I

Iili12

Ostali

Ukupno

1

2

5 6

7

8

Upravljacko -
rukovodstveni poslovi

0

Administrativno
tehni&ki poslovi

1

Finansijsko-
radunovodstveni
poslovi

Pravni poslovi

Stru¢no-
administrativna
sluzba

RendZerska sluzba

oo

Ukupno (I-1I)

OdrZzavanje

Dopunska djelatnost

Logisti¢ki poslovi'

UKUPNO

9. ZADUZENOST

Pasivu bilansa stanja d.o.0. ,,Agencija za upravljanje zaStienim podru¢jima Glavnog

grada® Podgorica na kraju 2020. godine ¢e ¢initi kapital u iznosu od 1,00 euro.

Ovo Drudtvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade

fizi¢kih lica, prema Poreskoj upravi Crne Gore.

“Agencija za upravljanje zaStiéenim podrugjima Glavnog grada” d.o.o. Podgorica nije
kreditno zaduZena, niti ée u 2021.godini koristiti kreditne aranZmane.

10. PLAN JAVNIH NABAVKI

U tabeli br. 6 predstavljen je Plan javnih nabavki Drustva “Agencija za upravljanje

za§ti¢enim podru¢jima Podgorice” za 2021. godinu:

! Logistigki poslovi - zadtita objekata; vozati putnitkih automobile, odrZavanje higijene i sl.

10
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Program rada za 2021. godinu

Tabela br.6
R. Vrsta postupka javne R
Opis Bez PDV-a PDV RO 1R sredstva sa
b. nabavke
PDV-om
Plan za robe
Giotive 2 vozils 1.983,47 416,53 | Jednostavna nabavka 2.400,00
PotroZna roba 826,44 173,56 | Jednostavna nabavka 1.000,00
Gume za automobile 330,57 69,43 | Jednostavna nabavka 400,00
Kancelarijski materijal 413,22 86,78 | Jednostavna nabavka 500,00
Uniforme 3.471,07 728,93 | Jednostavna nabavka 4.200,00
IT oprema 578,51 121,49 | Jednostavna nabavka 700,00
Kancelarijski namjestaj 413,22 86,78 | Jednostavna nabavka 500,00
OruZje za rendZere, pistolji 2.148,76 451,24 | Jednostavna nabavka 2.600,00
Sefovi za oruzje i municiju 991,73 208,27 | Jednostavna nabavka 1.200,00
Ukupno za robe 11.156,99 2.343,01 13.500,00
Plan za radove
Adaptacija poslovnih prostorija za
potrebe RendZerske sl uihe 4,132,22 867,78 | Jednostavna nabavka 5.000,00
UKupno za radove 4.132,22 867,78 5.000,00
Plan za usluge
Konsuitanisks uglige- 1zuia plaois 4.132,22 867,78 | Jednostavna nabavka 5.000,00
upravljanja
Usluge servisa ratunarske opreme 165,29 34,71 | Jednostavna nabavka 200,00
Reprezentacija 578,51 121,49 | Jednostavna nabavka 700,00
Usluge servisa automobila 165,29 34,71 | Jednostavna nabavka 200,00
Usluge obaveznog osiguranja radnika 82,64 17,36 | Jednostavna nabavka 100,00
Usluge uredenja i odrZavanja kancelarija 2.479,34 520,66 | Jednostavna nabavka 3.000,00
Uisluge:clektronske sxidtnaije pervoh 82,64 17,36 | Jednostavna nabavka 100,00
propisa
Usluga pranja vozila i vulkaniziranja 41,32 8,68 | Jednostavna nabavka 50,00
o teliiBiery preigiece 1 oalgnrana 495,87 104,13 | Jednostavna nabavka 600,00
Usluge izrade projektne dokumentacije 1.239,67 260,33 | Jednostavna nabavka 1.500,00
Usluge sistematskog pregleda zaposlenih 165,29 34,71 | Jednostavna nabavka 200,00
Usluge brendiranja Agencije 1.735,54 364,46 | Jednostavna nabavka 2.100,00
Ukupno za usluge 11.363,62 2.386,38 13.750,00
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UKUPNO 26.652,83 5.597,17 32.250,00

11. POLITIKA CIJENA

Drustvo ¢ée u narednoj godini usvojiti Odluku o visini naknade za koriS¢enje dobara
parkova prirode na teritoriji Glavnog grada Podgorice. Kako podrugja pod zaStitom jo3 uvijek
nijesu turistiéki valorizovana i/ili atraktivna, ne ofekuje se priliv soptvenih prihoda po toj osnovi.

12. ZAKLJUCAK

Naredna, 2021. godina je za “Agenciju za upravljanje zasti¢enim podrucjima Podgorice”
d.0.0., formativna godina i njen dalji rad biée definisan kvalitetom dokumentacije, planova i
programa upravljanja koji ¢e se morati donjeti naredne godine, kao i kadrovskim rjeSenjima i
obukom zaposlenih. Zbog ograni¢enog nivoa sredstava, Agencija ne¢e mo¢i profunkcionisati u
punom kapacitetu ni do kraja 2021. U dolaze¢oj godini, bi¢e neophodno formirati obije sluzbe,
Stru¢no-administrativna, kao i RendZerska.

Struéno-administrativna sluzba Ce se sastojati od $efa/ice sluzbe, koji/a ¢e obavljati pravne
poslove Agencije, poslovnog/e sekretara/ice i biologa/ice. RendZerska sluZba ce se inicijalno
sastojati od Sefa/ice sluzbe i tri rendZera/ke koji ¢e pored zakonom zahtijevanih normi i uslova za
zapo§ljavanje morati pro¢i kroz niz treninga kako bi svoj rad uskladili sa najboljim praksama
funkcionisanja rendZerskih sluzbi u zapadnoj Evropi i SAD-u.

U narednom periodu, Agencija ée, u skladu sa moguénostima i propisima, angazovati
strudna lica iz oblasti zastite Zivotne sredine, biologije, $umarstva i srodnih disciplina, kako bi se
kvalitetno izradili planovi i programi iz njene nadleZnosti.

Podruja pod zastitom su uglavnom nerazvijena, 3to je poseban izazov, jer se nece mocéi
vrsiti naplata bilo kakvih naknada za koriéenje dobara parkova, kao Sto je to Zakonom
omoguceno i to ée, konsekventno rezultirati nultim sopstvenim prihodima u 2021. godini. Sa
ograni¢enim kapacitetima i budZetom, ograniteno ¢e se moci kontrolisati eksploatacija 1 vrSiti
zastita teritorija parkova prirode koji pripadaju Glavnom gradu.
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